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Johdanto

Tama on Yhdenvertaisen kulttuurin
puolesta ry:n seka sen alaisuudessa
toimivan Kulttuuria kaikille -palvelun
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma.
Suunnitelman tavoitteena on toimia
tyokaluna Kulttuuria kaikille -palvelun
johdolle ja tyontekijoille seka
Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry:n
hallitukselle yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon kaytannon toteuttamisessa ja
syrjinnan ehkaisyssa.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
taydentaa yhdistyksen strategiaa 2019-
2022 seka yhdistyksen johtosaantoa.

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry

on vuonna 2013 rekisterdity yhdistys,

joka edistaa taide- ja kulttuurialan
saavutettavuutta seka moninaisuuden
huomioimista kulttuurikentalla.
Yhdistyksen toiminta on valtakunnallista
javuonna 2019 sen jasenina on 16

taide- ja kulttuurialan yhdistysta ja
kattojarjestda. Yhdistyksen tavoitteena

on, etta kaikilla olisi yhdenvertaiset
mahdollisuudet hakeutua taiteen tekijoiksi
ja kulttuuriammattilaisiksi seka etta
erilaiset yleisét tulisivat huomioiduiksi
taide- ja kulttuuripalvelujen suunnittelussa
ja tarjonnassa. Yhdistyksen visiona on
Suomi, jossa kaikilla on mahdollisuus
osallistua moninaiseen kulttuurielamaan.
Tavoitteidensa toteuttamiseksi yhdistys
yllapitaa valtakunnallista Kulttuuria kaikille
-palvelua.

Kulttuuria kaikille -palvelu toimii
valtakunnallisesti taiteen ja kulttuurin
alalla. Palvelun tehtavana on tarjota
tietoa ja tukea kulttuuritoimijoille

saavutettavuuden, yhdenvertaisuuden

ja moninaisuuden kysymyksissa.

Palvelu tekee yhteisty6ta paitsi taide-

ja kulttuuriorganisaatioiden myds eri
yleiséryhmien, taiteilijoiden ja muiden
kulttuurin tekijéiden kanssa. Kulttuuria
kaikille -palvelun tavoitteena on
yhdenvertainen taide- ja kulttuuritoiminta.

Kulttuuria kaikille -palvelu edistaa
osallistumiselle avoimia ja monenlaisia
yleisoja ja tekijoita huomioivia
kulttuuripalveluja. Palvelu tarjoaa
tietoa ja tydkaluja kulttuuripalveluiden
saavutettavuuden ja moninaisuuden
edistamiseen alan tyontekijoille. Palvelu
jarjestaa koulutusta ja tilauksesta
saavutettavuuskartoituksia. Lisaksi
Kulttuuria kaikille -palvelu yllapitaa
sahkopostilistaa, jolla jaetaan tietoa
ajankohtaisista asioista ja tuottaa
kulttuuritoimijoille tydkaluiksi oppaita,
selvityksia ja tarkistuslistoja, jotka

ovat ilmaiseksi ladattavissa palvelun
verkkosivuilta.

Tahan suunnitelmaan tutustuminen
kuuluu jokaisen uuden Kulttuuria

kaikille -palvelun tyontekijan,
luottamusvaltuutetun seka

yhdistyksen hallituksen jasenen
perehdyttamisprosessiin. Suunnitelman
toteuttamista ja taytantédénpanoa valvoo
tehtavaan nimetty tyéryhma.

Kulttuuria kaikille -palvelun
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelma
on seka Kulttuuria kaikille -palvelun
toimintaa ohjaava dokumentti, etta
henkilostdpoliittinen suunnitelma.
Suunnitelma on voimassa 1.5.2019-
1.5.2022.

1.1. Suunnitteluprosessin
kuvaus

Suunnittelutyd yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaa varten aloitettiin
kahdella tydpajalla kevaalla 2018



(26.3. ja 16.4.), jotka Ihmisoikeusliiton
paasihteeri Kaari Mattila piti palvelun
henkilokunnalle. Tydpajojen jalkeen
suunnitteluprosessi kaynnistettiin ja
perustettiin yndenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnittelutyoryhma, joka tyoskenteli
vuoden 2018 aikana ja vuoden 2019
alussa. Ryhmaan kuului toiminnanjohtaja
Rita Pagvalén, luottamusvaltuutettu
Martina Marti ja kaksi muuta tyontekijaa,
Christine Langinauer ja Sari Salovaara.
Hallitus nimesi hallituksen varajasenen
Sepideh Rahaan hallituksen edustajaksi
suunnitteluprosessiin. Rahaa kuultiin
prosessin alkuvaiheessa.

Osana suunnitelman

tekemista henkilokunta laati
yhdenvertaisuuskyselyn, jota lahetettiin
jasenjarjestaille, sidosryhmille ja
levitettiin muun muassa uutiskirjeen ja
Facebookin kautta. Kyselyn vastausaika
0li 29.8.-7.9.2018 ja kyselyyn tuli
yhteensa 60 vastausta suomeksi, nelja
vastausta ruotsiksi ja kaksi englanniksi.
Kyselyn tarkoituksena oli kartoittaa,
miten yhdenvertaisuus toteutuu
Kulttuuria kaikille -palvelun toiminnassa
talla hetkelld, ja se toimi osaltaan
yhdenvertaisuussuunnitelman pohjana.

Syksylla 2018 ja vuoden 2019

alussa yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman sisaltoa tyostettiin
suunnittelutyéryhman johdolla koko

henkilokunnan ja hallituksen kanssa.
Ulkopuolinen tydénohjaaja Juha Kilpia

veti yhteisen vetaytymisen tyoyhteisoa
koskevien kysymysten avaamisen tueksi.
Henkildkunnan maaran pienuudesta
johtuen yhdenvertaisuussuunnitelman
laatimisen yhteydessa ei tehty sisaista
kyselya. Suunnitteluprosessista
tiedotettiin seka sisaisesti etta ulkoisesti
ja prosessin eri vaiheissa kuultiin koko
Kulttuuria kaikille -palvelun henkilokuntaa
seka hallituksen edustajia. Henkilokunta
kommentoi suunnitelmaa joka vaiheessa.

Kulttuuria kaikille -palvelussa
tyoskenteli Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman kirjoittamisen aikana
(5/2018-3/2019) yhteensa 12 henkiloa,
mutta samanaikaisesti toimistossa
tyoskenteli yleensa korkeintaan
kahdeksan henkil6a asiantuntija- ja
toimistotehtavissa ja yksi henkilo
siistijan tehtavissa. Naista yhteensa 12
henkilosta nelja oli vakituisia, kahdeksan
maaraaikaisia, kuusi kokopaivaisia ja
kuusi osa-aikaisia tyontekijoita. YKsi
maaraaikaisista tydntekijoista toimi
palvelussa harjoittelijana, yksi sijaisena
ja loput tydskentelivat palvelun eri
hankkeissa. Tydntekijoista 11 oli naisia
ja yksi mies. Toimitiloissa tyoskenteli
Kulttuuria kaikille -palvelun tydntekijoiden
lisaksi myos kolme ulkopuolista
lastenkirjojen kuvittajaa alivuokralaisina.
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o
Yhdenvertaisuuden
|a tasa-arvon
edistdminen

Kulttuuria kaikille -palvelun
yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman taustalla on kaksi lakia:
yhdenvertaisuuslaki ja laki naisten ja
miesten valisesta tasa-arvosta.

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sitg,
ettd kaikki ihmiset ovat samanarvoisia
rippumatta heidan sukupuolestaan,
iastaan, etnisesta tai kansallisesta
alkuperastaan, kansalaisuudestaan,
kielestaan, uskonnostaan tai
vakaumuksestaan, mielipiteestaan,
vammastaan, terveydentilastaan,
seksuaalisesta suuntautumisestaan

tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.
Oikeudenmukaisessa yhteiskunnassa
henkil6on liittyvat tekijat, kuten syntypera
tai ihonvari, eivat saisi vaikuttaa ihmisten
mahdollisuuksiin paasta koulutukseen,
saada tyota tai erilaisia palveluja.
Perusoikeudet kuuluvat kaikille.

Suomen perustuslaissa
yhdenvertaisuuden periaate viittaa
seka syrjinnan kieltoon etta ihmisten
yhdenvertaisuuteen lain edessa.
Yhdenvertaisuuslaki, rikoslaki, tasa-
arvolaki ja ty6lainsaadanto tarkentavat
syrjinnan kieltoa eri elamanaluilla.

Suomen perustuslaki (11.6.1999):
68
"lhmiset ovat yhdenvertaisia lain edessa.

Ketaan ei saa ilman hyvaksyttavaa
perustetta asettaa eri asemaan

sukupuolen, ian, alkuperan, kielen,
uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen,
terveydentilan, vammaisuuden tai muun
henkil66n liittyvan syyn perusteella.”
Yhdenvertaisuuslaki (30.12.2014):

78

"Tybnantajan on arvioitava
yhdenvertaisuuden toteutumista
tyopaikalla ja tydpaikan tarpeet huomioon
ottaen kehitettava tyooloja seka niita
toimintatapoja, joita noudatetaan
henkildstda valittaessa ja henkildstda
koskevia ratkaisuja tehtaessa.
Edistamistoimenpiteiden on oltava
toimintaymparisto, voimavarat ja muut
olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
tarkoituksenmukaisia ja oikeasuhtaisia.

Tyonantajalla, jonka palveluksessa on
saannollisesti vahintaan 30 henkiloa,

on oltava suunnitelma tarvittavista
toimenpiteista yhdenvertaisuuden
edistamiseksi. Edistamistoimia ja niiden
vaikuttavuutta on kasiteltava henkildston
tai heidan edustajiensa kanssa.”

Kulttuuria kaikille -palvelun

toiminnan lahtékohtana on ajatus
Suomesta, jossa kaikilla ihmisilla

on yhdenvertaiset mahdollisuudet
osallistua monimuotoiseen taide- ja
kulttuurielamaan seka tekijéina etta
kokijoina. Suomalainen yhteiskunta

on lahtékohtaisesti moninainen

ja muodostuu erilaisista yksiloista

ja yhteisoista. Erilaisuus voi liittya
esimerkiksi kieleen, kulttuurieroihin,
etnisiin piirteisiin, sukupuoleen,
seksuaalisuuteen, sosioekonomiseen
asemaan, ikaan, fyysisiin ominaisuuksiin,
vammaisuuteen, ulkonakéon, uskontoon,
poliittisiin nakemyksiin tai erilaisiin
ideologioihin ja vakaumuksiin. Jokainen
yksild kuuluu samanaikaisesti moneen
erilaiseen ryhmaan ja kantaa sisallaan
moninaisuutta.

Yhdenvertaisessa yhteiskunnassa
kaikki ovat samanarvoisia taustastaan



ja ominaisuuksistaan riippumatta.
Yhdenvertainen taide- ja kulttuurikentta
on saavutettava ja se huomioi

erilaisten tekijoiden ja yleisojen
tarpeita, kilnnostuksen kohteita

ja tarinoita. Erilaisten ryhmien ja
vahemmistokulttuurien kokemukset ja
kasitykset ovat osana yhteista jaettua
kulttuuriperintdamme.

Varmistaakseen yhdenvertaisuuden
toteutumista yhdistys ja Kulttuuria kaikille
-palvelu noudattaa tarpeen mukaan
positiivisen erityiskohtelun periaatteita.
Saavutettavuuden toteutuminen taide- ja
kulttuurikentalla edellyttaa rakennetun
ympariston esteettdmyyden lisaksi
saavutettavaa viestintaa, osallistumista
mahdollistavaa hinnoittelua, tiedon ja
elamysten tarjoamista vaihtoehtoisilla
tavoilla eri aisteille seka ymmartamisen
esteiden poistamista. Kulttuuritoimijat
paasevat tavoitteisiin tekemalla
johdonmukaista strategista ty6ta
palvelujensa saavutettavuuden
parantamiseksi.

2.1 Syrjinta

Kuten edelld mainituissa laissa
todetaan ketaan ei saa asettaa
eriarvoiseen asemaan henkil66n
liittyvan syyn perusteella. Tassa luvussa
kerrotaan yleisimmista kielletyista
syrjintaperusteista ja miten niita
valtetaan palvelussa. Luvussa 3 avataan
tarkemmin syrjinnan tunnistamista

ja siihen puuttumista ja syrjinnan
ennaltaehkaisemisesta Kulttuuria kaikille
-palvelun toiminnassa.

Ika

Ika on yksi yleisimpia osatekijoita
moniperusteisessa syrjinnassa ja sen
kohteena voivat olla minka tahansa
ikaiset ihmiset. Kulttuuria kaikille
-palvelussa eri-ikaisten ihmisten
kokemus ja osaaminen tunnustetaan
tasavertaisesti ja eri elamantilanteiden
haasteita ymmarretaan. Palvelu

ei aseta tyontekijoitaan eri

asemaan vanhemmuuden tai
perhehuoltovelvollisuuksien perusteella.

Sukupuoli, sukupuolen identiteetti ja
sukupuolen ilmaisu

Sukupuolten tasa-arvo mielletaan usein
naisten ja miesten valisen tasa-arvon
edistamiseksi, mutta tana paivana
tiedostetaan, etta sukupuolien kirjo on
moninaisempi. Kulttuuria kaikille -palvelu
on sitoutunut edistamaan kaikkien
sukupuolten tasa-arvon lisaamista.
Tama perustuu sen tiedostamiselle,
ettd maailmassa on sukupuolittuneita
ja epatasa-arvoistavia rakenteita, joita
tulee purkaa. Sukupuoli-identiteetilla
tarkoitetaan henkilén omaa kokemusta
sukupuolestaan. Sukupuolen ilmaisulla
tarkoitetaan sukupuolen esiintuomista
esimerkiksi pukeutumisella, kaytoksella
tai muulla vastaavalla tavalla.

Kulttuuria kaikille -palvelussa kaikkien
itsemaarittelyoikeutta kunnioitetaan.
Palvelun toiminnassa kaytetaan
sukupuolineutraaleja ammattinimikkeita
ja palvelun tilat, wc-tilaa myoten, ovat
sukupuolineutraaleja.

Seksuaalinen suuntautuminen

Seksuaalisella suuntautumisella
viitataan ihmisen ominaisuuteen
ihastua, rakastua, tuntea emotionaalista
ja/tai eroottista vetovoimaa.
Seksuaalisen suuntautumisen
moninaisuudella viitataan koko

silhen suuntautumisten kirjoon,

mita ihmisilla on. Kulttuuria kaikille
-palvelussa ymmarretaan seksuaalinen
suuntautuminen moninaisena. Kulttuuria
kaikille -palvelussa tunnistetaan
heteronormatiivisuus seka sen
mahdolliset seuraukset ja valtetaan
heteronormatiivisia kaytantgja ja
oletuksia ihmisten seksuaalisesta
suuntautumisesta. Palvelussa luodaan
tietoisesti avointa ja sallivaa ilmapiiria ja
eri seksuaaliset suuntaukset nahdaan
samanarvoisina. Kulttuuria kaikille
-palvelussa huomioidaan ja tuetaan

erilaisia perheita ja perhemalleja.
Uskonto, vakaumus ja mielipide

Uskonto, uskonnottomuus, mielipide ja
vakaumus ovat henkilokohtaisia asioita,
jotka voivat vaikuttaa suuresti yksilon
elamantapoihin. Silti néma ominaisuudet
eivat valttamatta ndy ulospain tai tule
esille arkisessa kanssakaymisessa.
Suomessa perustuslaki takaa uskonnon
ja omantunnon vapauden. Kulttuuria
kaikille -palvelussa kunnioitetaan
erilaisia elamantapoja ja -arvoja seka
uskonnollisia vakaumuksia. Ketaan ei
saa syrjia maailmankatsomuksellisten
arvojen tai mielipiteiden takia. Syrjivaa
kaytosta ei mydskaan saa perustella
omalla maailmankatsomuksellisella
vakaumuksellaan.

Etninen tai kansallinen tausta,
kansalaisuus ja kieli

Etnisyys viittaa sellaisiin yhteisollisiin
tapoihin, jotka mielletaan tietylle
ryhmalle tai kansalle. Tamankaltaisia
tunnusmerkkeja ovat esimerkiksi
tapakulttuuri, kieli, nimet, syntyper3,
uskonto ja taide. Mikaan naista ei silti
yksinaan riita etnisyyden kriteeriksi.
Etninen ja kulttuurinen tausta kuuluvat
henkilén identiteettiin ja ohjaavat hanen
kanssakdymistaan yhteiskunnassa.
Kansalaisuus on yksilon kuulumista
juridisesti tietyn valtion yhteyteen.
Perustuslain mukaan ihmisilla on oikeus
yllapitéa omaa aidinkielta ja kulttuuriaan.
Suomessa kansalliskielina ovat suomi ja
ruotsi. Lisaksi lainsaadanndlla on turvattu
saamen, romanin ja viittomakielen
kayttajien oikeudet kayttaa ja yllapitaa
omaa kieltaan.

Kulttuuria kaikille -palvelussa kaikenlainen
rasismi ja etninen syrjinta on kiellettya.
Palvelussa rasismi tunnistetaan ja

silhen puututaan. Palvelussa kaikki ovat
samanarvoisia etnisesta taustastaan,
kansalaisuudestaan tai kielestaan
rippumatta ja kaikkien oikeutta

etniseen ja kulttuuriseen identiteettiin
kunnioitetaan. Kulttuuria kaikille -palvelun
viestinta on monikielista ja palvelun
jarjestamissa tilaisuuksissa seka palvelun
omassa toimistoymparistossa pyritaan
huomioimaan kielellisia tarpeita ja
edistamaan aktiivisesti monikielisyytta.

Toimintakyky ja terveydentila

Toimintakyky kuvaa yksilon kykya
toimia yhteiskunnan rakennetussa ja
sosiaalisessa ymparistdssa. Kyseessa on
ennen kaikkea yhteiskunnallinen ilmio,
joka syntyy kun ihmisen psyykkinen tai
fyysinen erilaisuus tai hanen erilaiset
toimintaedellytyksensa tormaavat
ymparistdn asettamiin vaatimuksiin,
esteisiin ja/tai muiden ihmisten
asenteisiin.

Kulttuuria kaikille -palvelu ei syrji ketaan
vamman tai terveydentilan perusteella.
Ihmisten kohtelu on yhdenvertaista ja
asiallista, oli sitten kyse psyykkisesta tai
fyysisesta sairaudesta tai vammasta.
Palvelun henkilokuntaan kuuluvilla

ja toimintaan osallistuvilla on oikeus

itse paattaa, mita he kertovat muille
terveydentilastaan tai vammastaan.
Palvelun omat toimistotilat ovat
esteettomia wc-tilaa ja keittiota lukuun
ottamatta, osittain esteeton wc |oytyy
toimiston Iaheisyydesta Kaapelitehtaan
tiloista. Kaikki palvelun muualla
toteuttamat tapahtumat ja tilaisuudet
pyritaan jarjestamaan esteettomissa
tiloissa, joissa on tarjolla induktiosilmukka.
Vaihtoehtoisesti kaytetaan palvelun omaa
siirrettavaa induktiosilmukkalaitteistoa.
Tilaisuuksissa pyritaan mahdollisuuksien
mukaan my0s tarjoamaan erilaisia
tulkkauksia. Jokaisen tydntekijan, jolla

on toimintarajoite, kohdalla toteutetaan
kohtuulliset mukautukset ja huomioidaan
yksildlliset tarpeet.

Sosioekonominen asema

Yksilon sosioekonominen asema
vaikuttaa suoraan siihen minkalaisia
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mahdollisuuksia hanella on vaikuttaa

ja osallistua yhteiskunnassa. Asemaan
vaikuttaa muun muassa koulutus,
ammatti ja varallisuus. Kulttuuria kaikille
-palvelun toimiston ulkopuolisissa
tapahtumissa pyritadn huomiomaan
my0s vahavaraisuus pitamalla tilaisuudet
ja niihin kuuluvat kahvittelut tai ruokailut
maksuttomina. Kaikki palvelun tilaisuudet
ovat avoimia kaikille taustasta tai
asemasta riippumatta. Palvelu ottaa myos
kantaa yhteiskunnan sosioekonomiseen
syrjintaan omalla toiminnallaan kuten
Kaikukortin edistamisella.

Muu henkiloon liittyva syy

Kaikkia yksildllisia tarpeita on mahdotonta
ennakoida ja siksi yhdenvertaisten
mahdollisuuksien luominen ei tarkoita
vain edella mainittujen ominaisuuksien
huomioimista. Jokaisella Kulttuuria kaikille
-palvelun tydntekijalla ja toimintaan
osallistuvalla on oltava mahdollisuus
vaikuttaa palvelun kaytantdihin, jotta
niista tulisi entista tasa-arvoisempia ja
yhdenvertaisempia.

»

o
Yhdenvertaisuus
tySyhteis6ssd

3.1. Johtaminen

Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus toimivat
lahtdkohtana Yhdenvertaisen kulttuurin
puolesta ry:n ja sen alaisuudessa toimivan
Kulttuuria kaikille -palvelun johtamiselle.
Yhdistyksen hallitus ja Kulttuuria

kaikille -palvelun toiminnanjohtaja
sitoutuvat yhdenvertaisuuden ja tasa-
arvon edistamiseen. Toiminnanjohtaja
johtaa Kulttuuria kaikille -palvelun
toimintaa ja toimii henkilékunnan
esihenkilona. Yhdistyksen hallitus vastaa
yhdistyksen toiminnasta ja hallituksen
puheenjohtaja toimii toiminnanjohtajan
esihenkiléna. Hallitus tukee
toiminnanjohtajaa esihenkildtehtavassa
ja yhdenvertaisuuden edistamisessa
Kulttuuria kaikille -palvelussa.

Toiminnanjohtajalla on keskeinen

rooli Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman toteuttajana,
tyoyhteison kehittajana ja tydilmapiiriin
ja asenteisiin vaikuttajana.
Toiminnanjohtajan tehtavana on edistaa
turvallista ilmapiiria, tyontekijoiden
yhdenvertaisuutta seka ehkaista
tyopaikalla tapahtuvaa syrjintaa.
Toiminnanjohtaja huolehtii, etta
tyopaikalla arvioidaan yhdenvertaisuuden
toteutumista ja kehitetaan tyooloja

ja toimintatapoja, joita noudatetaan
henkilostda valittaessa ja henkilostda
koskevia ratkaisuja tehtaessa. Jokainen
tyontekija on myds itse vastuussa siita,
ettei toiminnallaan syyllisty syrjivaan

kaytokseen ja etta tukee omalta osaltaan
yhdenvertaisuuden toteutumista.
Alaistaitojen kehittaminen on osatekija
yhdenvertaisuuden toteutumisessa.

Uuden tydntekijan perehdyttamisjaksoon
ja siihen kuuluvaan
perehdyttamispakettiin kuuluu
perehdyttaminen yhdenvertaisuuden
toteuttamiseen tydyhteisdssa seka
Kulttuuria kaikille -palvelun ulospain
suuntautuneessa toiminnassa.
Perehdyttaminen on dialogista ja
kaksisuuntaista. Kaksisuuntainen
perehdyttaminen tarkoittaa,

etta tydntekijan erilaiset tarpeet
huomioidaan kehittamalla esimerkiksi
tyoyhteisdn moninaisuusvalmiuksia ja
saavutettavuusosaamista.

Toiminnanjohtaja tukee ja kannustaa
henkilokuntaa tasapuolisesti tarjoamalla
henkilokunnalle oman toimenkuvan
puitteissa yhdenvertaisia mahdollisuuksia
vastuunottoon, tydssa kehittymiseen,
kouluttautumiseen, tietojen ja taitojen
monipuoliseen hyddyntamiseen

seka urakiertoon. Toimiston arkeen

ja rutiineihin liittyvat tyotehtavat

pyritaan jakamaan tasapuolisesti
tyontekijoiden kesken ja jokainen
tyontekija (toiminnanjohtaja mukaan
lukien) toimii vuorollaan toimiston
"talkkarina”. Henkilékunnan tasa-
arvoisuutta ja yhdenvertaisuutta pyritaan
vahvistamaan avoimella ja moninaisella
rekrytoinnilla, palkkakehityksen
lapinakyvyydella, avoimella tiedonkululla
ja kommunikoinnilla, koulutus- ja
kehittaytymismahdollisuuksilla seka
vuosittaisilla kehityskeskusteluilla.
Kehityskeskusteluiden lahtékohtana

on dialogisuus ja kaksisuuntaisuus,

ja niissa tarkistetaan ja edistetaan
tyontekijan tydtehtavien monipuolisuutta,
tyontekijan vaikuttamismahdollisuuksia
seka huomioidaan kehittamistarpeita.
Tarpeen mukaan jarjestetaan myos
hankkeiden tiimikeskusteluita
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seka koko henkildkuntaa koskevia
ryhmakeskusteluita.

Yhdistysta ja tyoyhteisoa koskevat
paatoksentekoprosessit ovat lapinakyvia
ja henkilokunnalle pyritaan takaamaan
yhdenvertaiset osallistumis- ja
vaikuttamismahdollisuudet toiminnan
suunnittelussa, toteutuksessa ja
paatoksenteossa. Henkilostokokousten
kiertavan puheenjohtajuuden kautta
madalletaan hierarkiaa. Suunnittelu-,
valmistelu- ja muihin vastaaviin tyoryhmiin
valitaan osallistujat niin, etta kaikki voivat
tasapuolisesti osallistua ja ettei syrjintaa
tyosuhteen laadun tai sukupuolen,

ian, kielen, vammaisuuden tai muun
syrjivaksi luettavan kriteerin perusteella
tapahdu. Valinnoissa varmistetaan,

etta maaraaikaisilla tyontekijoilla on
samanlaiset mahdollisuudet osallistua
kuin vakituisessa tyosuhteessa olevilla.

Kulttuuria kaikille -palvelun juoksevista
ja ajankohtaisista kysymyksista
keskustellaan kahden viikon valein
jarjestetyissa henkilokuntakokouksissa.
Naiden lisaksi jarjestetaan kaksi kertaa
vuodessa tyonjakokokous, jossa
keskustellaan toimiston tyonjaosta

ja tehtavien yhdenvertaisesta
jakautumisesta tyontekijoiden valilla.
Tyonjako tallennetaan erilliseen, kaikille
avoimeen taulukkoon. Vuosittaisissa
tyonjakokokouksissa kaydaan

myos lapi yhdenvertaisuus ja tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteet ja niiden
toteutumista. Suunnitelman tavoitteet ja
toimenpiteet sisallytetaan myos palvelun
vuosittaiseen toimintasuunnitelmaan.
Kulttuuria kaikille -palvelun toiminnan
suunnittelua ja suurempia linjauksia
varten jarjestetaan erillisia vetaytymisia
muutaman kerran vuodessa. Henkiloston
edustaja osallistuu toiminnanjohtajan
lisaksi hallituksen kokouksiin ja kokousten
esityslistat ja poytakirjat ovat avoimia
henkilokunnalle. Toimiston muuta
henkilokuntaa kannustetaan myos
osallistumaan hallituksen kokouksiin.

Tavoite

Uusia tyontekijoita perehdytetaan omaan
toimenkuvaansa, tyosuhteeseen ja
toimistorutiineihin liittyvien kysymysten
lisaksi myos muihin Kulttuuria kaikille
-palvelun toiminnan osa-alueisiin seka
toiminnan yhdenvertaisuuskysymyksiin.
Perehdyttaminen on kaksisuuntaista ja
siina huomioidaan tyontekijoiden erilaiset
tarpeet.

Toimenpiteet

o Kehitetaan uusille tyontekijoille
perehdyttamispaketti, johon
sisallytetaan tyontekijan
oikeuksiin ja velvollisuuksiin seka
tyotehtaviin ja tydorganisaatioon
liittyvien kysymysten lisaksi myos
saavutettavuuteen ja moninaisuuteen
liittyvia kysymyksia seka palvelun
yhdenvertaisuus ja tasa-
arvosuunnitelma.

Tavoite

Kehityskeskusteluiden ja
tiimikeskusteluiden kautta kehitetaan
yhteistyota, toiminnan ja tyontekijoiden
kehittaytymista seka tuetaan
tyotekijoiden jaksamista ja hyvinvointia.
Kehityskeskusteluiden lahtokohtana on
vuorovaikutus.

Toimenpiteet

o Kehitetaan kehityskeskustelurakenteen
dialogisuutta ja kokeillaan uusia tapoja
toteuttaa kehityskeskusteluita niin etta
keskustelu tukisi entista paremmin
tyontekijoiden hyvinvointia.

Tavoite

Palvelun osa-aikatyota

tekevien asiantuntijoiden ja ei-
asiantuntijatehtavissa olevien
tyontekijoiden tulee paasta
yhdenvertaisesti osaksi tyoyhteisoa

ja tiedonkulkua, vaikka he eivat ajan

ja toimenkuvansa takia voi osallistua
esimerkiksi henkilokunnan kokouksiin tai
vetaytymisiin.

Toimenpiteet

Kehitetaan sisaista tiedonkulkua

ja vaihtoehtoisia tapoja osallistua

kokouksiin tai vetaytymisiin.

e Suullista ja/tai kirjallista viestintaa
tyontekijaa koskevissa kysymyksissa
mukautetaan tyontekijan kielitaidon
tasolle.

o Kehitetaan koko henkilokunnan

yhteisollisyytta erilaisten

vapaamuotoisten kokoontumisten,
yhteisten kahvitaukojen seka kaksi
kerta vuodessa jarjestettavien
virkistyspaivien kautta.

Tavoite

Toimisto ja tyoymparisto on
mahdollisimman esteeton, toimiva ja
turvallinen ja mukautettavissa jokaisen
tyontekijan mahdollisiin yksiollisiin
tarpeisiin.

Toimenpiteet

o Uusien tyontekijoiden tarpeista
kaydaan keskustelua tyontekijan
kanssa ja tehdaan kohtuulliset
mukautukset ennen ennen tyon
aloittamista.

o Kaikkien tyontekijoiden
tyoymparistoon liittyvista tarpeista
keskustellaan saannollisesti ja tehdaan
tarvittaessa kohtuullisia mukautuksia.

e Pyritaan vaikuttamaan myos
Kaapelitehtaan muiden tilojen
toimivuuteen ja esteettomyyteen.

3.2. Rekrytointi, palkkaus ja
palveluiden ostot

Henkilostosuunnittelulla, rekrytoinneilla
ja tyOaikajarjestelyilla edistetaan

henkilostorakenteen kehittymista
tasa-arvoiseen, monimuotoiseen

ja monikieliseen suuntaan.
Monimuotoisuudella tarkoitetaan
henkildston moninaisuuden (esim.
ika, sukupuoli ja sukupuolen ilmaisu,
toimintakyky, etninen alkupera, kieli,
seksuaalinen suuntautuminen) lisaksi
tyontekijoiden toisistaan poikkeavaa
koulutusta, kokemusta, taitoja,
tyonteon tapoja ja arvoja. Palvelu pyrKii
tyollistamaan myos osatyokykyisia
henkiloita.

Avoinna olevista tehtavista viestitetaan
avoimesti ja valtakunnallisesti
monikanavaisen viestinnan kautta

seka tarpeen mukaan eri kielilla.
Hakuilmoituksiin liitetaan aina seuraava
lause: "Kannustamme kaikkia sukupuolia
ja sukupuoli-identiteetteja edustavia ja
eri vahemmistoihin kuuluvia henkiloita
hakemaan tehtavaan riippumatta hakijan
etnisesta alkuperasta, uskonnosta,
vammaisuudesta tai iasta.” Lisaksi
viestitaan Kulttuuria kaikille -palvelun
toimiston saavutettavuudesta ja
esteettomyydesta seka niista puutteista,
joita fyysisessa tyoymparistossa on.

Rekrytoinnissa pyritaan

valttamaan tehtavaan nahden

turhia patevyysvaatimuksia (esim.
kielivaatimuksia), jotka saattavat syrjia
hakijoita tai muodostaa ylimaaraisen
kynnyksen hakea. Rekrytoinnissa
sovelletaan myos tarpeen mukaan
positiivista erityiskohtelua, jotta voidaan
lisata aliedustettuihin ryhmiin kuuluvien
henkildiden osuutta henkilostossa.
Samasta tai tyon keskeisilta osilta
samanarvoisesta tyosta maksetaan sama
lahtopalkka, mikali tyontekijat ovat yhta
patevia. Hallitus seuraa palkkakehitysta ja
paattaa palkankorotuksista vuosittain.

Kaikilla vakituisissa ja maaraaikaisissa
tyosuhteissa olevilla tyontekijoilla on
oikeus samanlaisiin tydsuhde-etuihin.
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Kulttuuria kaikille -palvelu

pyrkii huomioimaan

saavutettavuus-, moninaisuus- ja
yhdenvertaisuusnakokulmia kaikissa
palveluiden ostoissa (esimerkiksi
verkkoviestintassa, kuvituksissa seka
tulkkaus- ja kaannospalveluissa) seka
palvelun jarjestamien tapahtumien
puhujien valinnoissa. Myos hallituksen
jasenten valinnoissa huomioidaan tasa-
arvo ja yhdenvertaisuusnakokulmia.

Tavoite

Henkilostosuunnittelulla, rekrytoinnilla
ja ostopalveluiden valinnoilla edistetaan
henkilosto- hallitus- ja tekijarakenteen
kehittymista tasa-arvoiseen,
monimuotoiseen ja monikieliseen
suuntaan.

Toimenpiteet

o Kaikissa rekrytoinneissa seka
palveluiden avoimissa hauissa avataan
toiminnan arvoja ja pyrkimysta
moninaisuuden huomioimiseen.

e Kilpailutuksissa ja ostoissa
huomioidaan taloudellisten seikkojen
lisaksi myos saavutettavuus, eettisyys
ja moninaisuuskysymykset.

Tavoite

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry:n
tavoitteena on, etta palvelun palkat
noudattaisivat Taku ry:n suosituksia
kulttuurituottajien kolmeportaisista
palkoista (Kulttuurituottajien
vahimmaispalkkasuosituksia) vuoteen
2022 mennessa. Palvelun noudattamaa
kolmeportaista palkkajarjestelmaa

kehitetaan mahdollisimman lapinakyvaksi.

Toimenpiteet

e Yhdistys asettaa toiminnanjohtajasta
seka tyontekijoista ja hallituksen
edustajista koostuvan tyoryhman,
jonka tehtavana on kehittaa palvelun

palkkausjarjestelmaa.

3.3. Tyoskentelyolot
seka tyon ja perheen
yhteensovittaminen

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman lahtokohtana on
yksilon oikeudenmukainen kohtelu.
Jokaista tyontekijaa arvostetaan yksilona
sukupuolesta, alkuperasta, kielesta,
koulutuksesta, vammaisuudesta,
mielipiteesta tai mista tahansa
henkilokohtaisesta ominaisuudesta
riippumatta. Vastapalkatuilla ja
maaraaikaisilla tyontekijoilla on
yhdenvertainen asema toiminnassa
suhteessa pitkaan tyoyhteisossa mukana
olleisiin ja/tai vakituisissa tehtavassa
toimiviin tyontekijoihin. Toimiston tilat,
huonekalut ja tyovalineet jarjestetaan
sellaisiksi, etta ne eivat ole esteena
yhdenvertaisuuden toteutumiselle.

Yhdenvertaisuuslain mukaan tyonantajan
on tarvittaessa tehtava kohtuullisia
mukautuksia vammaisten henkildiden
tyohon paasyn, tyossa selviamisen ja
tyouralla etenemisen turvaamiseksi.
Oikeudenmukainen ja tasa-arvoinen
kohtelu on tarkeaa henkiloston ja
jaseniston henkisen ja fyysisen
hyvinvoinnin kannalta.

Palvelussa tuetaan tyon ja perhe-
elaman yhteensovittamista joustavilla
vuosiloma-, tyostavapautus-, etatyo-
ja tyoaikajarjestelyilla. Palvelussa
noudatetaan myos perheystavallisia
kaytantoja esimerkiksi kokousaikojen
valinnoissa seka yhdessa tehdyn

tyonjako- ja vuosikellosuunnittelun kautta.

Tyontekijoille myonnetaan oman

tai puolison lapsen syntyessa tai
adoptiossa ja lapsen varttuessa samat
lakisaateiset vapaat ja etuudet puolison
sukupuolesta riippumatta. Tyontekijan

aitiys-, isyys- ja vanhempainvapaa seka
hoitovapaa maaraytyvat tyosopimuslain
ja sairausvakuutuslain mukaan. Kulttuuria
kaikille -palvelussa kannustetaan myos
synnyttajan puolisoa pitamaan pidempia
perhevapaita. Taide- ja Kulttuurialan
ammattijarjesto TAKU ry:n suositusten
mukaisesti tyontekijalla on oikeus
palkalliseen hoitovapaaseen alle 10
-vuotiaan lapsen sairastaessa. Taman
lisaksi tyontekija voi tehda etatoita
ikarajaa vanhemman lapsen sairastuessa.

Tyontekijalle jarjestetaan mahdollisuus
lyhyeen tilapaiseen palkattomaan
poissaoloon perheessa sattuneen
akillisen sairaustapauksen johdosta.
Tallaisen poissaolon vuoksi tyontekijan
vuosilomaetuja ei vahenneta. Tyontekijalla
on oikeus lyhyeen tilapaiseen
palkalliseen poissaoloon, joka johtuu
lahiomaisen kuolemasta ja hautajaisista.
Tallaisen poissaolon vuoksi tyontekijan
vuosilomaetuja ei vahenneta.

Mahdollisten uudelleenorganisointien ja
henkilostojarjestelyjen yhteydessa
otetaan huomioon myds ne tyontekijat,
jotka perhevapaiden vuoksi ovat
tilapaisesti poissa tyoelamasta.
Palvelussa varmistetaan myos sisaisen
tyonjaon ja sijaisjarjestelyn kautta, etta
perhevapaista tai muista syista johtuvat
poissaolot eivat kohtuuttomasti kuormita
muita tyontekijoita.

Tavoite

Tyooloja, tyotiloja, toimintatapoja

ja tyovalineita kehitetaan siten,

etta ne turvaavat tasa-arvon ja
yhdenvertaisuuden toteutumisen.
Varmistetaan, etta palvelun sisainen
ja ulkoinen toiminta on esteetonta ja
saavutettavaa.

Toimenpiteet

e Tuetaan Kaapelitehtaan henkilokuntaa
talon esteettomyyden kehittamisessa.

e Edistetaan esteetonta kulkuvaylaa
D-rapun kellarissa olevaan
esteettomaan WC-tilaan ja
tuetaan WC-tilan esteettomyyden
parantamista.

o Kehitetaan ja kaytetaan vaihtoehtoisia
kommunikointitapoja hyodyntamalla
esimerkiksi apuvalineita (kuten
kuvakortteja tai kommunikointilaitteita
kommunikoinnin avuksi) toimiston
sisaisessa tyoskentelyssa.

o Kehitetaan monikielisia
tyoskentelytapoja, joiden kautta
voidaan tukea ei-suomenkielisen tai
viittomakielisen tyontekijan inkluusiota
tyoyhteisoon.

3.4. Kouluttautuminen,
tyossa kehittyminen ja uralla
eteneminen

Kulttuuria kaikille -palvelun tyontekijoita
kannustetaan yhdenvertaisesti alaan

ja tyontekijan asiantuntemukseen
liittyviin seminaareihin ja tilaisuuksiin
osallistumiseen. Kulttuuria kaikille
-palvelun tyontekijoiden tehtavankuviin
kuuluu myos keskinainen oppiminen

ja tiedon siirtaminen. Tyontekijoita
kannustetaan osallistumaan kollegoiden
jarjestamiin tilaisuuksiin myos
kuuntelijoina ja antamaa palautetta
toisilleen.

Henkilostosuunnittelussa

huomioidaan tyontekijoiden erilaiset
koulutustarpeet ja mahdollisuudet
osallistua koulutustilaisuuksiin,
esimerkiksi tyotehtavien luonteen ja
perhevelvoitteiden vuoksi. Tyontekijan
maaraaikaisuus ei saa olla esteena
koulutukseen hakeutumiseen.
Tyonantajan tulee jarjestaa tyontekijalle
koulutusta tyotehtavien muuttuessa

ja kehittyessa. Tyoaikana jarjestettava
koulutus on tyoaikaa.

Tyontekijoita kannustetaan osallistumaan
erilaisiin Kulttuuria kaikille -palvelun

15



16

toimintaan ja toimialaan liittyviin
tilaisuuksiin. Mikali budjetti antaa myoten
pyritaan tukemaan yhdenvertaisesti
tyontekijoiden osallistumista maksullisiin
ja/tai Helsingin ulkopuolella jarjestettyihin
tilaisuuksiin.

Asiantuntijoiden tyotehtavien jaosta
sovitaan ja tyonjako tarkistetaan yhdessa
1-2 kertaa vuodessa jarjestetyissa koko
henkilokunnan tyonjakokokouksissa.
Tyonjaon tarkistamisella varmistetaan,
etta ulkoiset tehtavat jakautuvat
yhdenvertaisesti ja tasa-arvoisesti
asiantuntijoiden kesken ja etta kaikille
tarjotaan mahdollisuuksia omaa uraa
edistaviin tehtaviin, kuten esimerkiksi
vaikuttamistehtaviin ja erilaisiin tyoryhmiin
osallistuminen.

Tavoite

Kulttuuria kaikille -palvelun tyontekijoilla
on yhdenvertaiset mahdollisuudet
kehittya omassa tehtavassaan
osallistumalla koulutusten lisaksi
erilaisiin hankkeisiin, tyoryhmiin ja
luottamustehtaviin. Kaikilla tyontekijoilla,
seka vakituisilla etta maaraaikaisilla, on
tasapuolisia mahdollisuuksia edustaa
palvelua erilaisissa ulkopuolisissa
tyoryhmissa ja luottamustehtavissa.

Toimenpiteet

o TyOnjaossa varmistetaan, etta tehtavat
jakautuvat yhdenvertaisesti ja tasa-
arvoisesti asiantuntijoiden kesken ja
etta kaikille — myos maaraaikaisille
- tarjotaan mahdollisuuksia omaa
uraa edistaviin tehtaviin, kuten
esimerkiksi vaikuttamistehtaviin
palvelun ulkopuolella. Ulkopuolisiin
luottamustehtaviin ja tyoryhmiin
valitaan osallistujat keskustelemalla
valinnoista aina koko henkilokunnan
kesken toimistokokouksissa.

3.5. Tyohyvinvointi ja tyon
organisoinnin tavat

Tyo Kulttuuria kaikille -palvelussa

vaatii usein paljon antautumista ja
intohimoa, ja palvelun toimintaan
kohdistuu paljon eri suunnilta tulevia
odotuksia. Henkilokunnan hyvinvointi ja
tyossa jaksaminen on tarkea lahtokohta
Kulttuuria kaikille -palvelun toiminnalle.
Tyohyvinvointi on seka esihenkilon,
hallituksen etta tyontekijoiden vastuulla,
ja tyohyvinvoinnin edistaminen tapahtuu
esihenkilon, hallituksen ja tyontekijoiden
yhteistyona. Henkilokunnan keskuudesta
valitaan joka vuosi keskenaan
tyohyvinvointitiimi, jonka vastuulla on
suunnitella henkilokunnan virkistyspaivia
ja pitaa esilla tyohyvinvointiin liittyvia
asioita ja kysymyksia. Muut keskeiset
toimijat ja kumppanit ovat tyoyhteison
luottamushenkilo ja tyoterveyshuolto.

Hyvinvoivassa tyoyhteisossa ollaan
avoimia ja luotetaan toisiin, innostetaan ja
kannustetaan toisia, puhalletaan yhteen
hiileen ja annetaan myonteista palautetta.
Tyohyvinvointiin vaikuttaa myos se, etta
uskalletaan puhua ongelmista, pidetaan
tyomaara ja -aika aisoissa seka sailytetaan
toimintakyky muutostilanteissa.
Tyohyvinvointia edistetaan Kulttuuria
kaikille -palvelussa pyrkimalla
avoimuuteen, joustavuuteen, antamalla
myonteista palautetta seka varmistamalla
etta tyomaara jakautuu tasaisesti eika
kuormita tyontekijoita liikaa.

Tyon organisoinnin mielekkaita tapoja
edistetaan Kulttuuria kaikille -palvelussa
arjen erilaisten tyoaikajarjestelyjen

ja kaytantojen kautta kuten

esimerkiksi joustavalla tyoajalla,
etatyomahdollisuuksilla, lukurauhapaivilla
seka kaksi kertaa vuodessa
jarjestettavien virkistyspaivien kautta.
Osatyokykyisten henkiloiden kohdalla
osa-aikatyon mahdollisuuksia pyritaan
tarjoamaan. Myos kehityskeskusteluiden,

tiimikeskusteluiden seka yhteisten
vetaytymisten ja tyonjako- ja
vuosikellosuunnittelukokousten kautta
pyritaan edistamaan tyon organisoinnin
mielekkaita tapoja, henkilokunnan
jaksamista ja hyvinvointia seka
varmistamaan ettei tyomaara kasva liian
suureksi yksittaisen tyontekijan kohdalla.

Kulttuuria kaikille -palvelu noudattaa
varhaisen valittamisen mallia
tyohyvinvoinnin tueksi. Varhaisen
valittamisen keskustelussa ratkaisut
|oytyvat usein tyopaikalla esihenkilon
ja tyontekijan valilla. Mikali terveyteen
liittyvat asiat vaikuttavat tyokykyyn,
kaytetaan tyoterveyshuollon
asiantuntemusta. Tyontekijalla on
oikeus hakeutua, esimiehella ohjata
seka tyoterveyshuollolla kutsua
tyontekija tyoterveyshuoltoon tyokyvyn
arvioimiseksi ja edistamiseksi.
Tyoterveyshuollosta voi myods saada tukea
oman tyon hallintaan ja organisointiin.
Tyoterveyshuollon tehtavana on
selvittaa mahdollinen terveysongelma
ja sen vaikutus tyon suorittamiseen.
Tyoterveyshuolto koordinoi
sairauksien hoitoa ja ohjaa tarvittaessa
kuntoutukseen.

Tavoite

Varmistetaan, etta terveydellisista
tai muista syista johtuvat pidemmat
poissaolot seka poissaoloihin
liittyvat mahdolliset sisaiset tyonjaon
uudelleenorganisoimiset seka
sijaisjarjestelyt eivat kohtuuttomasti
kuormita muita tyontekijoita.

Toimenpiteet

e Palvelun tyonjakokokouksissa
mietitaan sijaisjarjestelya niin, etta
jokaista suurempaa tyotehtavaa
varten loytyy taustajoukko tai
varasuunnitelma. Kehitetaan myos
toimintatapoja ja malleja ennakoimaan
erilaisia kriisitilanteita, kuten akilliset
muutokset henkilostoresursseissa.

Tavoite
Pyritaan tauottamaan tyota paremmin.
Toimenpiteet

e Tyontekijoita kannustetaan
pitamaan lyhyita "tyhjakayntihetkia”
(henkilokunta voisi esimerkiksi asettaa
koneille jarjestelmia, kuten Pomodoro-
menetelma, jotka muistuttavat
tauoista)

e Pidetaan saannolliset taukojumpat
kaksi kertaa viikossa ja kannustetaan
taukojen pitamiseen.

Tavoite

Vahvistetaan tyohyvinvointia
ryhmatyoohjauksen avulla.

Toimenpiteet

e Pyritaan jarjestamaan tyohyvinvointiin
liittyva ryhmatyonohjaus 1-2 kertaa 17
vuodessa.

Tavoite

Vahvistetaan tyon organisointia ja tyon
hallintaa tukevia toimintatapoja tyoarjessa
ja -rutiineissa.

Toimenpiteet

Laaditaan vuoden alussa toiminnan-
ja tapahtumien vuosikello, joka ohjaa
kokonaistoimintaa.

e Pyritaan huolehtimaan siita, etta
yhdessa arvioidaan tapauskohtaisesti
tyoajalliset mahdollisuudet.

e Pyritaan huolehtimaan siita, etta
arvioidaan tyoajallisesti aina
erikseen yhdessa mahdollisuudet
vuosisuunnitelman ulkopuolisiin
isompiin tehtaviin.

e Varataan enemman tyoaikaa
hankehakuihin ja hankehallintoon.

o Keskustellaan tyomaarista 1-2 kertaa

vuosittain jarjestetyissa yhteisissa
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tyonjakokokouksissa.

o Varataan jokaisen jarjestetyn
tapahtuman ja hankkeen
loppuvaiheeseen riittavasti aikaa
tuloksista tiedottamiseen ja hankkeen
lopputyohon.

e Varmistetaan entista paremmin, etta
myos hiljainen tieto ja erityisesti
hankkeiden aikana keraantynyt tieto
jaetaan. Maaraaikaisen tai vakituisen
tyontekijan lahtiessa varmistetaan,
etta tyontekijan asiantuntemus
ja hiljainen tieto siirtyy muille
tyontekijoille.

3.6. Syrjinnan tunnistaminen
ja puuttuminen

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta

ry suhtautuu erittain vakavasti
erimuotoiseen valilliseen ja valittomaan
syrjintaan ja tyosyrjintaan seka
sukupuoliseen tai seksuaaliseen
hairintaan.

Tyonantajalla on velvollisuus edistaa
yhdenvertaisuuden toteutumista
tyopaikalla. Toimenpiteiden on oltava
toimintaympariston, voimavarat ja muut
olosuhteet huomioon ottaen tehokkaita,
oikeasuhtaisia ja tarkoituksenmukaisia.
Esihenkilon tai lahiesihenkilon on
huolehdittava, etta kukaan tyontekija ei
joudu syrjinnan tai hairinnan kohteeksi.
Jokaisen tyontekijan pitaa puolestaan itse
vastata siita, ettei omalla toiminnallaan
aiheuta syrjintatilanteita.

Kulttuuria kaikille -palvelun tyontekijat
valitsevat yksimielisesti tai vaaleilla
luottamusvaltuutetun, johon he

voivat olla yhteydessa tyosuhteita

ja tyooloja koskevissa asioissa.
Luottamusvaltuutettuna voivat toimia
kaikki Kulttuuria kaikille -palvelun
tyontekijat (paitsi esihenkilotehtavassa
toimivat), riipppumatta tyosuhteen

luonteesta tai ammattiliittoon
kuulumisesta. Mahdollisuuksien mukaan
tarjotaan luottamusvaltuutetulle
tehtavaan liittyvaa koulutusta.
Luottamusvaltuutetun lisaksi valitaan
myos yhdenvertaisuusvastaava.
Yhdenvertaisuusvastaavan vastuulla

on vetaa yhdenvertaisuustiimia

ja toimia yhteyshenkilona
yhdenvertaisuuskysymyksissa.

Syrjintaa ja epaasiallista kohtelua

voi tapahtua tarkoituksettomasti tai
tahattomasti. Myos tahaton syrjinta

tai epaasiallinen kohtelu on kiellettya.
Syrjintaan ja epaasiallisen kohteluun tulisi
aina puuttua, vaikka se ei olisi toistuvaa,
ja vaikka siihen saattaa liittya ristiriitojen
mahdollisuus. Puuttumisen tavoitteena
ei ole syyllistaminen vaan tilanteen
ratkaiseminen valittomasti asianosaisten
kesken ja jokaista osapuolta kuunnellen.
Syrjintaan tai epaasialliseen kohteluun
syyllistynytta voi pyytaa itse ehdottamaan
ratkaisuja tilanteeseen.

Jos tyontekija kokee joutuneensa
hairinnan, ahdistelun, kiusaamisen,
syrjinnan tai muun epatasa-arvoisen
kohtelun kohteeksi, han voi ottaa yhteytta
joko yhdenvertaisuusvastaavaan,
luottamusvaltuutettuun, esihenkiloon
ja/tai tarpeen mukaan hallituksen
puheenjohtajaan ja pyytaa neuvoja ja
apua asian selvittamiseen. Tukea voi
saada myos tyoterveydesta. Vakavien
tyosyrjintatapauksien selvittaminen on
aluehallintovirastojen (AVI) tyosuojelun
vastuualueilla. Tyosuojeluviranomaiset
valvovat yhdenvertaisuuslain
noudattamista tyosuhteessa ja
julkisoikeudellisessa palvelussuhteessa
seka tyoharjoittelussa ja muussa
vastaavassa toiminnassa tyopaikalla seka
tyohonotossa.

Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry
ja Kulttuuria kaikille -palvelu sitoutuvat
syrjinnasta vapaan alueen' periaatteisiin.

1 Ks. www.yhdenvertaisuus.fi/syrjinnastavapaa.fi

Syrjinnasta vapaa alue -merkki tyopaikan
seinalla kertoo, etta organisaatiossa
halutaan suhtautua syrjintaan ja
yhdenvertaisuuteen vakavasti. Merkki

on vain pieni ele, mutta se voi auttaa
syrjintaan liittyvien kysymysten esille
nostamisessa.

Tavoite

Henkilosto tunnistaa syrjintaan liittyvat
kysymykset.

Toimenpiteet

e Jarjestetaan henkilokunnalle syrjinnan
tunnistamiseen ja puuttumiseen
seka esimerkiksi herruustekniikoihin
liittyvaa koulutusta saannollisin
valiajoin.

e Uusia tyontekijoita perehdytetaan
syrjinnasta vapaan alueen
periaatteisiin.

Tavoite

Kulttuuria kaikille -palvelulla on
toimintasuunnitelma/tarkistuslista
syrjinnan ja epaasiallisen kohtelun
puuttumiseen.

Toimenpiteet

e Tehdaan ohjeistus syrjintaan
ja epaasialliseen kohteluun
puuttumiseen. Ohjeistus lisataan
myos uusien tyontekijoiden
perehdytyspakettiin.

e Laaditaan Kulttuuria kaikille -palvelulle
turvallisen tilan periaatteet.
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4.~

Yhdenvertaisuus
Kulttuuria
kaikille -palvelun
toiminnassa

4.1. Asiantuntijapalvelut ja
vaikuttaminen

Kulttuuria kaikille -palvelu toimii
valtakunnallisesti taiteen ja kulttuurin
alalla ja tekee laajaa yhteistyota
kulttuuritoimijoiden, taidehallinnon,
kansalaisjarjestojen, oppilaitosten seka
saavutettavuus- ja moninaisuusalan
toimijoiden kanssa. Kulttuuria kaikille
-palvelu toimii alansa asiantuntijana ja

yhteiskunnallisena ja kulttuuripoliittisena

vaikuttajana. Se osallistuu
kehittamistyohon erilaisissa hankkeissa

ja tukee kulttuurihallintoa ja viranomaisia

saavutettavuuteen, moninaisuuteen,
yhdenvertaisuuteen ja osallisuuteen
liittyvissa kysymyksissa.

Kulttuuria kaikille -palvelun kaytannon
toimintamuotoja ovat konsultoinnit

ja neuvonta, luennot, julkaisujen ja
ohjemateriaalien tuottaminen seka
erilaisten koulutusten ja seminaarien
jarjestaminen yhteistyossa erilaisten
toimijoiden kanssa. Kulttuuria kaikille
-palvelu tarjoaa tilauksesta myos
maksullisia koulutuksia ja luentoja
saavutettavuuden, moninaisuuden ja
yhdenvertaisuuden huomioimisesta
taide- ja kulttuurikentalla. Palvelulta voi
tilata myos saavutettavuuskartoituksia
ja -suunnitelmia, joita toteutetaan
yhteistyossa eri tahojen kanssa.

Varsinaisen toiminnan lisaksi osa
Kulttuuria kaikille -palvelun toiminnasta
toteutetaan hankemuodossa.

Kulttuuria kaikille -palvelun tehtavana

on tukea koko Suomen kulttuurikenttaa.
Se toteuttaa tehtavaansa laajan
yhteistyoverkostonsa, jasenjarjestojensa
seka erilaisten hankkeiden kautta.
Hankkeiden kumppanien valinnoissa
pyritaan aina vahvistamaan
valtakunnallinen ulottuvuus. Laajimmin
valtakunnallinen ulottuvuus toteutuu
Kulttuuria kaikille -palvelun maksuttomien
materiaalien tuottamisen ja verkon kautta
tarjoamisen seka erilaisten viestinnallisten
keinojen avulla. Kaikki Kulttuuria kaikille
-palvelun tuottamat materiaalit ovat
maksutta saatavilla organisaation
verkkosivuilla. Lisaksi Kulttuuria kaikille
-palvelu tiedottaa hankkeistaan, avoimista
koulutuksistaan, uusista julkaisuistaan
seka muista aiheeseen liittyvista uutisista
viestintakanaviensa kautta.

Palvelun henkilokunta perehdytetaan
moninaisuuden huomioimiseen seka
saavutettavuuden eri osa-alueisiin

ja erilaisten apuvalineiden kayttoon
tyosuhteen alkaessa. Taman lisaksi
henkilokunnan on mahdollista osallistua
erilaisiin koulutuksiin yllapitaakseen
asiantuntemustaan.

Tavoite

Tehda Kulttuuria kaikille -palvelun
toiminnasta entista enemman
valtakunnallisesti kattavaa, jotta myos
paakaupunkiseudun ulkopuolella

olevat toimijat ja henkilot voisivat
helpommin osallistua palvelun toimintaan
ja hyodyntaa palvelun tarjoamaa
asiantuntemusta ja tukea.

Toimenpiteet
o Kaikki palvelun jarjestamat julkiset

tilaisuudet pyritaan mahdollisuuksien
mukaan lahettamaan suoraan

(striimaamaan esimerkiksi Facebook
livena).

o Hankkeisiin ja projekteihin
pyritaan loytamaan kumppaneita
paakaupunkiseudun ulkopuolelta.

Tavoite

Tehda entista nakyvammaksi niita
palvelun osa-alueita, jotka talla
hetkella eivat nay kovin hyvin ulospain,
kuten esimerkiksi vaikuttamistyo ja
vaikuttajaviestinta paattajien suuntaan.
Palvelun toiminta tulee nain entista

lapinakyvammaksi ja lahestyttavammaksi.

Toimenpiteet

o Paattajille suunnatut kannanotot ja
lausunnot seka palvelun tuottama
vaikuttamismateriaali julkaistaan
palvelun nettisivuilla.

e Uudet lausunnot liitetaan myos
palvelun uutiskirjeeseen mainintana ja
linkkina.

4.2. Viestinta

Palvelun viestintakanavat koostuvat
verkkosivuista, Facebook-sivuista ja
sahkopostilistasta. Omien Facebook
-sivujen lisaksi palvelu yllapitaa

eri hankkeiden Facebook-sivuja ja
blogialustoja. Itse jarjestamasta
toiminnastaan Kulttuuria kaikille -palvelu
tiedottaa omien viestintakanavien lisaksi
valtakunnallisille ja paikallisille medioille
seka kulttuuritoimijoille, jasenjarjestoille
ja erilaisille muille toimijoille. Palvelu
tekee viestinnallista yhteistyota muun
muassa eri hankekumppaneiden kanssa
tavoittaakseen mahdollisimman hyvin
kohdeyleisonsa. Oman toimintansa
ohella palvelu tiedottaa valtakunnallisesti
saavutettavuuteen, yhdenvertaisuuteen
ja moninaisuuteen liittyvista asioista
viestintakanaviensa kautta. Viestinnalla
tavoitellaan muun muassa sidosryhmien
ja tapahtumien osallistujien lisaksi entista

laajempaa julkista keskustelua kulttuurin
yhdenvertaisuuskysymyksista.

Palvelun kaikessa viestinnassa
saavutettavuus ja esteettomyys on
pyritty ottamaan mahdollisimman

hyvin huomioon. Viestinnasta

vastaava suunnittelija kouluttaa

ja perehdyttaa uudet tyontekijat
saavutettavan viestinnan periaatteisiin

ja tukee muuta henkilokuntaa hanke-

ja muussa tiedotuksessa viestinnan
saavutettavuuden varmistamiseksi.
Viestintavastaava yllapitaa omaa
asiantuntemustaan osallistumalla erilaisiin
saavutettavan viestinnan koulutus- ja
sidosryhmatilaisuuksiin. Taman lisaksi
viestintavastaava kouluttaa sidosryhmia
saavutettavan viestinnan periaatteista.
Kulttuuria kaikille -palvelun viestinta

on kokonaisuudessaan moninaista,
monikanavaista ja monikielista. Kulttuuria
kaikille -palvelun keskeisimmista
kysymyksista pyritaan viestimaan
suomeksi, ruotsiksi ja englanniksi.
Naiden kielten lisaksi Kulttuuria kaikille
-palvelun toiminnasta kerrotaan palvelun
verkkosivuilla myos selkosuomeksi,
kolmella viittomakielella (suomenkielisell3,
suomenruotsalaisella seka
kansainvalisella viittomakielelld) seka
pohjoissaameksi. Kaikessa viestinnassa
pyritaan painottamaan kielitietoisuutta, eli
panostamaan hyvaan ja selkeaan kieleen.

Tavoite

Ulkoisen viestinnan suunnittelun

ja toteutuksen parantaminen

ja jasentaminen. Viestinnan
saavutettavuuden ja yhdenvertaisuuden
parantaminen.

Toimenpiteet

e Laaditaan viestintasuunnitelma, johon
kirjataan saavutettavan viestinnan
periaatteet seka viestinnan vuosikello,
johon kirjataan viestinnan painopisteet
vuoden aikana. Suunnitelmassa
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varmistetaan, etta sisallot koskien seka
saavutettavuutta etta moninaisuutta
saavat viestinnassa yhta paljon tilaa.

o Kehitetaan selkeat toimintaperiaatteet
sosiaalisen median saavutettavuuden
ja esteettomyyden parantamiseksi.

o Palvelun verkkosivut; kehitetaan
olemassa olevien kielivaihtoehtojen
sisaltoja. Kaynnistetaan palvelun
verkkosivujen kokonaisuudistaminen,
joka pohjautuu verkkoviestinnan
saavutettavuuteen ja
esteettomyyteen. Verkkosivujen
toteutuksessa noudatetaan WCAG
2.0 ja 2.1. saavutettavuusohjeita.
Kokonaisuudistamisen yhteydessa
arvioidaan myos uusien
kielivaihtoehtojen tarvetta.

o Kirjoitetaan palvelun verkkosivuille ja
palvelun yllapitamille muille alustoille
saavutettavuusseloste.

e Varmistetaan etta palvelun verkkosivut
ja palvelun yllapitamat muut alustat
ovat saavutettavia ja esteettomia.

o Kehitetaan palvelun uutiskirjeen
saavutettavuutta ja esteettomyytta.

4.3 Tapahtumat ja tilaisuudet

Kulttuuria kaikille -palvelu jarjestaa
erilaisia tapahtumia, kuten seminaareja,
koulutuksia, luentoja ja tyopajoja

seka itsenaisesti etta yhteistyossa
muiden toimijoiden kanssa. Erilaisten
yhteiskunnallisten palveluiden lisaksi
palvelu tarjoaa tilauksesta myos
maksullisia, raataloityja koulutuksia

ja luentoja saavutettavuuden,
moninaisuuden ja yhdenvertaisuuden
huomioimisesta taide- ja kulttuurikentalla.
Taman ohella palvelu tarjoaa
esimerkiksi tyopajoja kulttuuritoimijan
tai kunnan kulttuuritoimen
yhdenvertaisuussuunnitelmien tai
saavutettavuusstrategioiden luomiseksi.

Tapahtumien mahdollisimman hyva
saavutettavuus ja esteettomyys pyritaan
aina varmistamaan pitamalla tilaisuuksia

esteettomissa tiloissa ja kertomalla

aina saavutettavuustiedot kaikessa
viestinnassa. Kaikissa tapahtumissa ja
niiden jarjestamisessa pyritaan myos
huomioimaan moninaisuuskysymykset
esiintyjien, asiantuntijoiden, puhujien

ja muiden esilla olevien henkiloiden
suhteen. Tunnistetaan vahemmistoihin
itse kuulumattomien tai heita vain
valillisesti edustavien yhdenvertaisuutta
edistavien ihmisten ja organisaatioiden
rooli liittolaisina (englanniksi ally).
Tapahtumien taloudellinen saavutettavuus
pyritaan varmistamaan pitamalla

avoimet tapahtumat maksuttomina.
Tapahtumien mahdollinen tarjoilu
pyritaan yhta lailla pitamaan
maksuttomana ja eri ruokavalioita
huomioivana. Pyritaan edistamaan
valtakunnallisuutta jarjestamalla
vuosittain yksittaisia tapahtumia eri
paikkakunnilla paakaupunkiseudun
ulkopuolella seka lahettamaan suoraan
(striimaamalla esimerkiksi Facebook
livena) tilaisuuksia verkossa, jotta eri
puolella Suomea toimivat ja asuvat
sidosryhmien edustajat ja yksityishenkilot
voivat osallistua tapahtumiin (ks. kohta
4.1. Asiantuntijapalvelut) Esiintymis- ja
koulutustilanteissa kiinnitetaan huomioita
siihen, miten esiinnytaan ja puhutaan,
kuten siihen, etta puhuttu ja kirjoitettu
kieli on selkeaa ja helposti ymmarrettavaa
kielta.

Tavoite

Palvelun jarjestamien tapahtumien
saavutettavuuden parantaminen.
Tapahtumien tiedonkulun ja viestinnan
parantaminen. Palautteen keruu
tapahtumien osallistujilta tilaisuuksien
jarjestamisen parantamiseksi. Koulutus- ja
muissa esiintymistilanteissa huomioidaan
entista paremmin erilaisten osallistujien
tarpeita.

Toimenpiteet

e Hyoddynnetaan tapahtumien

jarjestamiseen saavutettavuuden
tarkistuslistaa ja annetaan lista myos
yhteistyokumppanien kayttoon.

e Palvelun toimintabudjetissa seka
kaikkien tapahtumien ja hankkeiden
budjeteissa varataan jatkossakin
rahaa saavutettavuuteen ja erilaisten
tulkkausten, kuten viittomakielen
tulkkauksen ja tekstitulkkauksen,
jarjestamiseen.

e Kerataan palautetta tapahtumien
osallistujilta ja parannetaan palveluita
palautteen pohjalta. Kehitetaan
erilaisia menetelmia palautteen
keruuta varten.

o Tilaisuuksia jarjestetaan vain
esteettomissa tiloissa ja pyritaan
mahdollisuuksien mukaan
varmistamaan, etta tilasta loytyy
induktiosilmukka. Jos tilassa ei
ole induktiosilmukkaa kaytetaan
tilanteen mukaan aina palvelun omaa
siirrettavaa laitetta.

o Ulkoisten palvelujen, esimerkiksi
kahvituksien ja kuvituksien,
ostoissa huomioidaan
yhdenvertaisuus-, saavutettavuus- ja

moninaisuusnakokulma (ks. kohta 3.2.

Rekrytointi, palkkaus ja palveluiden
ostot).

o Kehitetaan yhtenaisia ja
saavutettavia esityspohjia esitys- ja
koulutustilaisuuksiin.

Tavoite

Kaikissa tapahtumissa ja niiden
jarjestamisessa pyritaan huomioimaan
moninaisuusnakokulmia esiintyjien,
asiantuntijoiden, puhujien seka esilla
olevien henkiloiden osalta. Varmistetaan
monipuolisen viestinnan kautta, etta
tieto tilaisuudesta tavoittaa yleisoa
mahdollisimman moninaisista taustoista.

Toimenpiteet
e Puhujien valinnoissa huomioidaan

entista paremmin edustuksellisuus ja
moninaisuus.

e Luodaan Kulttuuria kaikille -palvelulle
turvallisen tilan periaatteet, joita
noudatetaan ja joista viestitetaan
palvelun tapahtumissa ja
tilaisuuksissa.

e Freelance-toimijoille,
kokemusasiantuntijoille ja taiteilijoille
maksetaan aina palkkio.

o Palautekyselyissa kysellaan aina myos,
miten moninaisuus ja saavutettavuus
on vastaajan mielesta tilaisuudessa
toteutunut ja miten sita voisi parantaa.

4.4 Yhteistyo

Kulttuuria kaikille -palvelu tekee
kaikessa toiminnassaan yhteistyota
seka kulttuuri- ja taidekentalla toimivien
tahojen etta erilaisten saavutettavuuden
ja yhdenvertaisuuden edistamista
ajavien kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa. Vammaisliikkeen periaate "Ei
mitaan meista, ilman meita” toimii myos
palvelun ohjenuorana. Kulttuuria kaikille
-palvelun asiantuntijat osallistuvat
erilaisiin kehittamishankkeisiin ja useiden
tyoryhmien tyoskentelyyn.

Kulttuuria kaikille -palvelulla on

laaja yhteistyoverkosto erityisesti
Pohjoismaissa ja muualla Euroopassa
erilaisten toimijoiden kanssa. Kulttuuria
kaikille -palvelu kehittaa omaa
toimintaansa tutustumalla kansainvalisten
ja eri maissa toimivien organisaatioiden
toimintaan aikaisemman yhteistyon
pohjalta.

Tavoite

Kulttuuria kaikille -palvelu pitaa esilla

ja edistaa yhdenvertaisuutta oman
toiminnan lisaksi myos kaikessa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.
Yhteistyohon liittyva kokoustaminen ja
tapaamiset pyritaan jarjestamaan niin etta
ne aiheuttavat mahdollisimman vahan
ymparistohaittoja.
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Toimenpiteet

Palvelu pitaa esilla
yhdenvertaisuus-, moninaisuus-

ja saavutettavuusnakokulmia ja
kysymyksia kaikessa yhteistyossa
ja pyrkii huomioimaan erilaiset
vahemmistot ja heidan tarpeensa.
Kaikissa palvelujen

ostoissa huomioidaan myos
yhdenvertaisuusnakokulma (ks.
kohta 3.2. Rekrytointi, palkkaus ja
palveluiden ostot)

Muiden tahojen koordinoimissa
yhteistyohankkeissa palvelu pyrkii
huolehtimaan, etta hankekumppanit
huomioivat esteettomyysnakokulmat
hankinnoissaan.

Ymparistohaittojen vahentamiseksi

seka eri puolella Suomessa asuvien
osallisuutta edistamiseksi suositaan
virtuaalisia alustoja ja videokokouksia,
kuten Skypea tai Teamsia, silloin kun
se on mahdollista matkustamisen
sijaan.

Tavoite

Yhteistyon osapuolet kokevat, etta heilla
on vaikuttamismahdollisuuksia yhteistyon
tapoihin ja sisaltoihin.

Toimenpiteet

e Yhteistyossa pyritaan

hyodyntamaan yhteiskehittamisen ja
yhteissuunnittelun menetelmia.

S.%

Seuranta ja
arviointi

Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman toteutumista ja sen
etenemista seuraa tehtavaan nimetty
tyoryhma, joka koostuu palvelun
tyontekijoista. Tyoryhmaan kuuluu 3-4
henkiloa, joista yksi on toiminnanjohtaja.
Tyoryhmaa vetaa henkilokunnan
valitsema yhdenvertaisuusvastaava,
joka toimii yhteyshenkilona
yhdenvertaisuuskysymyksissa.
Toiminnanjohtaja ei voi toimia
yhdenvertaisuusvastaavana. Tyoryhman
toimikausi kestaa vuoden kerrallaan ja
ensimmainen toimikausi on 1.5.2019-
31.12.2019. Seurannasta ja suunnitelman
toteutumisen edistamisesta vastaava
tyoryhma tapaa 3-4 kertaa vuodessa ja
kay lapi tassa suunnitelmassa esitettyjen
toimenpiteiden edistamistyon etenemista
seka palvelun sisaisessa etta ulkoisessa
toiminnassa.

Tyonjakokokouksissa kaydaan

lapi yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelman toimenpiteiden
toteutumista kuluneella kaudella

ja paatetaan, miten toimenpiteita
edistetaan jatkossa. Palvelun
toimintasuunnitelmaa laatiessa
huomioidaan myos yhdenvertaisuus- ja
tasa-arvosuunnitelman toimenpiteet ja
niiden edistaminen.

Tyoryhma esittelee hallitukselle
kerran vuodessa, miten suunnitelman
toimenpide-ehdotuksia edistetaan.
Lisaksi tyoryhman tehtavana on pitaa
esilla yhdenvertaisuuteen ja tasa-
arvoon liittyvia kysymyksia palvelun

eri prosesseissa ja paatoksenteossa
seka tiedottaa henkilokunnalle
toimistokokouksissa toimenpiteiden
etenemisesta ja edistamisesta.
Tyoryhman vastuulla on perehdyttaa
kaikki uudet tyontekijat ja hallituksen
jasenet yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvonsuunnitelman sisaltoihin.

Tassa suunnitelmassa esitetyt
toimenpiteet ovat yhdistyksen hallituksen
hyvaksymia.

Tyoyhteison pienen koon takia
(kirjoittamisen aikana kahdeksan
tyontekijaa) tata ensimmaista
Yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmaa varten ei tehty
henkilokunnalle suunnattua
yhdenvertaisuus- ja tasa-arvokyselya.
Taman suunnitelman paivittamista

varten selvitetaan mahdollisuutta tilata
ulkopuoliselta toimijalta (esimerkiksi
tyoterveydelta) anonyymi kysely
yhdenvertaisuuden toteutumisesta
henkiloston hyvinvoinnin ja viihtyvyyden 25
kannalta. Kyselyn tilaajana on hallituksen
Yhdenvertaisen kulttuurin puolesta ry:n
puheenjohtaja.

Tama suunnitelma pohjautuu
Tyoterveyslaitoksen, Tyosuojeluhallinnon,
Yhdenvertaisuusvaltuutetun seka
Oikeusministerion yllapitaman
yhdenvertaisuus.fi sivuston

aineistoihin ja oppaisiin. Suunnitelma

on saanut inspiraatiota Allianssin ja
Vihreiden yhdenvertaisuus- ja tasa-
arvosuunnitelmista.
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