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Johdanto

Tassa raportissa esitellaan kahta hanketta: Avaus. Toimijaksi suomalaisella taide- ja
kulttuurikentéllé seka Avaus 2.0 — Toimijasta mentoriksi.

Kulttuuria kaikille -palvelun koordinoima ja yhdessa Kulttuuripolitikan tutkimuskeskus
Cuporen ja Globe Art Point ry:n kanssa toteuttama hanke Avaus. Toimijaksi
suomalaisella taide- ja kulttuurikentalld (2017—-2019) kartoitti miten suomalaiset taide- ja
kulttuurilaitokset huomioivat kulttuurista moninaisuutta.

Hanke koostui erilaisista osa-alueista: job shadowing -havainnoinnista, koulutuksista,
tutkimuksesta ja seminaarista. Kulttuuria kaikille -palvelu vastasi hankehallinnosta,
havainnoimisesta ja koulutuksista, Cupore tutkimuksesta ja Globe Art Point
hankeseminaarista, joka jarjestettiin toukokuussa 2019. Hanketiimiin kuuluivat Rita
Pagvalén ja Martina Marti Kulttuuria kaikille -palvelusta, Marjo Maenpaa ja Emmi
Lahtinen Cuporesta seka Tomi Purovaara ja Kemé Pellicer Globe Art Pointista.

Avaus 2.0 — Toimijasta mentoriksi -hanke oli jatkohanke, joka sai Opetushallitukselta
rahoitusta ja toteutui 2019-2020. Avaus 2.0 -hankkeen tavoite oli edistaa kulttuurista
moninaisuutta taide- ja kulttuurikentalla kouluttamalla ulkomaalaissyntyisia ja -taustaisia
taiteilijoita ja kulttuurialan ammattilaisia moninaisuusagenteiksi.

Hanke mahdollisti sen, etta Kulttuuria kaikille -palvelu yhteistydssa Globe Art Point ry:n
ja Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen kanssa pystyi jarjestamaan
moninaisuusagentti kurssin huhti-joulukuussa 2019. Kurssille valittiin avoimen haun
kautta 11 taide- ja kulttuurialan ammattilaista. Osa kurssin ohjelmasta oli avointa kaikille
kiinnostuneille ja saavutti yli 700 ammattilaista, suurimman osa heista verkon kautta.

Osana kurssia osallistujat suorittivat pienen harjoitustehtavan valitun taide- ja
kulttuurilaitoksen kanssa. Tata kautta toteutettiin yhteistyota seitseman laitoksen
kanssa.

Jatkohankkeen tiimiin kuuluivat Martina Marti ja Rita Paqvalén Kulttuuria kaikille -
palvelusta, Marjo Maenpaa ja Emmi Lahtinen Cuporesta seka Jaana Simula, Kemé
Pellicer ja Rose-Marie Kivijarvi Globe Art Pointista. Lisaksi jalkitéita vuonna 2020
hoitivat Mira Haataja ja Outi Salonlahti Kulttuuria kaikille -palvelusta seka Globe Art
Pointin tydntekijat Jaana Simula ja Alex Kollerova seka Globe Art Pointin hallituksen
jasenet Ceyda Berk-Soderblom ja Sepideh Rahaa.

Lammin kiitos kaikille hankkeeseen osallistuneille tahoille ja yhteistyokumppaneille ja
erityiset kiitokset kaikille moninaisuusagenteille!



Avaus. Toimijaksi suomalaisella taide- ja
kulttuurikentalla

Tavoitteet

1. Luoda pysyvia toimintamalleja

Hankkeen tavoitteena oli luoda pysyvia toimintamalleja, jotka tukevat entista paremmin
ulkomaalaissyntyisten ja -taustaisten henkildiden inkluusiota taide- ja kulttuurikentalla —
tekijoina, toimijoina ja kokijoina.

2. Kehittaa koulutuspaketteja

Hankkeen tavoitteena oli kehittaa luovia ja osallistavia koulutuspaketteja, joiden avulla
voidaan tehda nakyvaksi inkluusion esteita ja edistaa sen toteutumista taide- ja
kulttuurikentalla.

3. Tutkia olosuhteita ja tukea ulkomaalaissyntyisten alanammattilaisten
mahdollisuuksia tyoskennella suomalaisella taide- ja kulttuurikentalla.

Job shadowing

Job shadowing on liike-elamassa kaytetty menetelma ja oppimisen tydkalu, jonka avulla
uusia tehtavia opetteleva tyontekija voi seurata ja tarkkailla hanta kokeneempia tai
erilaisissa tehtavissa tyoskentelevia kollegoita. Havainnoija on lasna "varjostajana” seka
osallistujana etta havainnoitsijana, joko aktiivisessa tai passiivisessa roolissa. (Marti
2020, 110.)

Tassa hankkeessa Job shadowing -havainnoinnin tavoitteena oli kartoittaa miten
suomalaiset taide- ja kulttuurilaitokset huomioivat kulttuurista moninaisuutta omassa
toiminnassaan. Havainnointikohteet olivat Kansallismuseo, Kuopion
kaupunginorkesteri, Taiteen edistamiskeskus ja Turun kaupunginteatteri.
Havainnointien pohjalta naille laitoksille oli tavoitteena tarjota raataloity
moninaisuuskoulutus. Havainnoinnin ja koulutukset toteutti hankkeeseen ja Kulttuuria
kaikille -palveluun palkattu hanketyontekija, moninaisuuskouluttaja Martina Marti.



Cuporen tutkimus

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore tutki hankkeessa ulkomaalaissyntyisten
taitelijoiden asemaa Suomessa.

Hankkeen kohderyhma

Hanke tavoitteli kahta eri kohderyhmaa:
1. ne, joita tavoiteltiin hanketoiminnan kautta: tahan kohderyhmaan kuuluvat
kaikki yhteisty6tahojen tyontekijat.
2. ne, joiden asemaa ja tyOllistymista haluttiin edistad hanketoiminnan kautta.

Ensimmaiseen kohderyhmaan kuuluvat suomalaisissa taide- ja kulttuurilaitoksissa
tyoskentelevat ammattilaiset, paatoksentekijat ja vaikuttajat. Enimmakseen hanke
kohdistui neljassa yhteistyodlaitoksessa tyoskenteleville, mutta Cuporen tutkimuksessa
seka erilaisissa seminaareissa ja tilaisuuksissa tavoitettiin myds laajemmin VOS-
laitoksissa tydskentelevia.

Toisen kohderyhman maaritelma perustuu hankekumppani Globe Art Pointin
aikaisempiin kokemuksiin ulkomaalaistaustaisten taiteilijoiden tyoskentelyasemaan
parantamisesta. Siihen kohderyhmaan kuuluvat ulkomaalaissyntyiset taiteilijat ja taide-
ja kulttuurialan ammattilaiset. Talla tarkoitetaan taiteilijoita ja kulttuurialan ammattilaisia,
jotka asuvat pysyvasti Suomessa mutta jotka ovat syntyneet muualla kuin Suomessa;
jaltai joiden aidinkieli on joku muu kuin suomi tai ruotsi; ja/tai jotka ovat saaneet
koulutuksensa tai tybkokemuksensa muualta kuin Suomesta; ja/tai jotka ovat tulleet
Suomeen asumaan joko vapaehtoisesti tai pakon edessa, esimerkiksi
turvapaikanhakijoina.

Vaikka Suomessa syntyneet taiteilijat ja taide- ja kulttuurialan ammattilaiset eivat kuulu
hankkeen kohderyhmaan, voivat he kokea samankaltaisia esteita tyollistymisessa ja/tai
tydskentelyssa suomalaisella taide- ja kulttuurikentalla. Hankkeessa ei suljettu pois
Suomessa syntyneita taiteilijoita ja taide- ja kulttuurialan ammattilaisia, joiden toinen tai
molemmat vanhemmat ovat ulkomaalaissyntyisia ja/tai tulevat muusta kuin
suomalaisesta kulttuurista; ja/tai jotka kuuluvat syntyperastaan huolimatta kulttuuriin,
jonka edustajilla ei ole yhdenvertaisia mahdollisuuksia osallisuuteen valtavaeston
kanssa (kuten esimerkiksi saamelaiset ja romanit); ja/tai jotka ovat saaneet
koulutuksensa tai tydkokemuksensa muualta kuin Suomesta.



Hankkeen toteutus

1. Nelja case-esimerkkia: raataloity moninaisuuskoulutus taide- ja kulttuurilaitoksille

Hankkeessa toteutettiin Job shadowing neljalle eri taide- ja kulttuurilaitokselle. Tassa
hankkeessa havainnointi sisalsi myos aktiivisen roolin: moninaisuuskouluttaja kysyi
organisaatioiden tyontekijoilta, miten kulttuurinen moninaisuus nakyy heidan tyossaan.
(Marti 2020, 110). Havainnointi toteutettiin viettdamalla viidesta kymmeneen paivaa
kussakin organisaatiossa (emt.).

Job shadowing -havainnointi neljassa laitoksessa antoi arvokasta tietoa siita, miten
taide- ja kulttuurilaitokset mieltavat ja huomioivat kulttuurista moninaisuutta omassa
toiminnassa. Tulokset antavat yhteistyolaitosten spesifisesta kontekstista huolimatta
kuvan siita miten kulttuurista moninaisuutta huomioidaan laajemmin taide- ja
kulttuurikentalla. Job shadowing-havainnointien pohjalta tarjottiin laitoksille raataloity
moninaisuuskoulutus. Tuloksia kaytettiin koulutuspakettien luomisessa ja esiteltiin
erilaisissa tilaisuuksissa.

Moninaisuuskouluttaja Martina Marti avaa kokemuksia job shadowing -menetelmasta
Kulttuuripolitiikan tutkimuslaitos Cuporen hankkeessa toteutetussa tutkimusraportissa
artikkelissa Kulissien takana — kokemuksia kenttatyosta (Marti 2020).

Hankkeessa tuotettua kuvitusmateriaalia. Kuva: Alexandra Burda.



2. Moninaisuuskoulutuspaketti

Hankkeen tavoitteena oli kehittaa luovia ja osallistavia koulutuspaketteja, joiden avulla
voidaan tehda nakyvaksi inkluusion esteita ja edistaa sen toteutumista taide- ja
kulttuurikentalla. Toteutetut koulutuspaketit sisaltavat koulutusmateriaalin (Avaus
Moninaisuustietopaketti suomeksi ja englanniksi painettuna kirjasena, PDF-muodossa
seka saavutettavana DOCX-versiona seka visuaalista materiaalia, joka havainnollistaa
moninaisuuteen liittyvia termeja) ja erilaisia koulutusformaatteja muun muassa
PowerPoint-muodossa.

Avaus Moninaisuustietopaketti [PDF]
Avaus Moninaisuustietopaketti [DOCX]

Avaus Diversity Information Pack [PDF]
Avaus Diversity Information Pack [DOCX]

3. Tutkimusraportti

Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore toteutti tutkimuksen kulttuurikentan
valmiudesta rekrytoida ulkomaalaissyntyisia taiteilijoita tai kulttuurialan ammattilaisia.
Tutkimus sisaltaa kaikille VOS-laitoksille lahetetyn kyselyn seka toisen kyselyn, joka
kohdistettiin ulkomaalaissyntyisille taiteilijoille ja kulttuurialan ammattilaisille. Sen lisaksi
Cuporen tutkijat tekivat haastatteluita 28 ihmisen kanssa. Haastateltavat olivat
havainnointikohteiden tydntekijoita ja muita alan asiantuntijoita. Tutkimus julkaistiin
vuonna 2020. Raportti on saatavilla verkossa suomeksi ja englanniksi:

Avaus. Ulkomaalaissyntyisten taide- ja kulttuurialan ammattilaisten asema Suomessa
(Cuporen verkkosivuilla)
Opening. The status of foreign-born arts and culture professionals in Finland (Cupore.fi)

4. Seminaari: Opening the Nordic Art Sector — Foreign-born art workers in art and
culture institutions

Globe Art Point jarjesti hankeseminaarin Opening the Nordic Art Sector — Foreign-born
art workers in art and culture institutions toukokuussa 2019. Seminaarissa esiteltiin
kokemuksia havainnointityoskentelysta ja havainnointikohteille suunnatuista
koulutuksista seka alustavia tuloksia Cuporen tutkimuksesta. Seminaariin osallistui
suomalaisten toimijoiden lisdksi ammattilaisia mm. pohjoismaista, Saksasta ja Virosta
(yhteensa noin 120 osallistujaa).


http://kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/Avaus_Suomi_Online.pdf
http://kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/AVAUS_saavutettavus_Suomi.docx
http://kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/Avaus_English_Online.pdf
http://kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/AVAUS_Accesibility_Englanti.docx
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/avaus
https://www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/avaus
https://www.cupore.fi/en/publications/cupore-s-publications/opening

Yhteisty0 sidosryhmien kanssa

Hankkeelle asetettiin ohjausryhma, jossa oli hankekumppanien lisaksi Helsingin
kaupungin erikoistutkija Pasi Saukkonen, Aalto-yliopiston vanhempi yliopistonlehtori
Max Ryynanen, Suomen teatterit ry:n viestinta- ja yhteyspaallikkd Hanna-Reetta
Schreck, ArtsEqual-hankkeen tutkija Sari Karttunen, Globe Art Pointin hallituksen
jasenet Sepideh Rahaa, Ceyda Berk-Soderblom ja David Kozma seka ulkopuolisena
asiantuntijana Maija Lummepuro opetus- ja kulttuuriministeriolta.

Hanketiimi tapasi kattojarjestojen ja instituutioiden (kuten Museoviraston ja Suomen
sinfoniaorkesterit ry:n) edustajia ja valitti tietoja hankkeesta seka hankkeen
lahtokohdista ja tavoitteista omille sidosryhmilleen.

Ulkomaalaistaustaisia ja rodullistamista kokevia taitelijoita edustavan UrbanApan
kanssa Avaus-hanke jarjesti taide- ja kulttuurilaitoksille suunnatun seminaarin osana
#StopHatredNow-festivaalia toukokuussa 2018.

Lisaksi hankkeelle palkattu moninaisuuskouluttaja osallistui opetus- ja
kulttuuriministerion Maahanmuuttoasioita koskevaan tyéryhmaan, joka teki
"Maahanmuuttajien koulutuspolut ja integrointi — kipupisteet ja toimenpide-esitykset”
(2016) ja "Maahanmuuttajien koulutuspolut ja integrointi. Kipupisteet ja toimenpide-
esitykset II” (2017) raporteissa esitettyjen toimenpiteiden tilannekatsauksen seka 40
uutta esitysta (julkaisu tammikuussa 2019).

Hanketiimi toteutti 2018 kaksi tutustumismatkaa. Tammikuussa hanke osallistui Nordic
Cultural Policy Day -konferenssiin Vem far vara med? Nordisk kulturpolitisk dag om
inkludering och integration Tukholmassa seka tutustui Rattviseférmedlingeniin
(rattviseformedlingen.se). Syyskuussa hanketiimi matkusti Malmé6hon ja
Kdéopenhaminaan ja tutustui siella seuraavien toimijoihin: S6dra communityteater
/Malmo (sodracommunity.se), Teater InterAkt /Malmo (teaterinterakt.se), Museum of
Movements /Malmo, Immart/Kéépenhamina (immigrant-art.com) seka Center for Kunst
& Interkultur, Kédpenhamina (cki.dk).

Hankkeen maantieteellinen laajuus

Yhteistyokumppanien valinnassa tavoiteltiin hankkeen maantieteellista laajuutta ja se
my0s vaikutti siihen, ettéd shadowing-havainnointi ja koulutukset toteutettiin neljassa
kaupungissa: Helsingissa, Turussa, Kuopiossa ja Joensuussa. Kohteiden valinnassa
pyrittiin tavoittamaan erilaisia paikallisia konteksteja, jotka eroavat vaestorakenteen ja
vakiluvun nakokulmasta toisistaan.


http://www.rattviseformedlingen.se/
http://sodracommunity.se/
http://teaterinterakt.se/
http://www.whoareweproject.com/art-hubs/malmo-2
http://www.whoareweproject.com/art-hubs/malmo-2
http://immigrant-art.com/
http://www.cki.dk/

Cuporen tekema selvitys tavoitti kaikki VOS-laitokset ja Cupore haastatteli
yhteistyokumppaneiden johtajia, tyontekijoita ja taitelijoita Helsingin lisaksi Turussa ja
Kuopiossa. Nain ollen tutkimuksen tulokset heijastavat tamanhetkisen tilanteen eri
osissa Suomea.

Taike vastasi Globe Art Pointin jarjestaman hankeseminaarin live-lahetyksesta omassa
YouTube-kanavassaan. Seminaarin aikana noin 20 henkil6a seurasi tapahtumaa
lahetyksen kautta. Tallenne ei ole talla hetkella saatava koska yksi puhujista ei antanut
suostumusta siihen, mutta hanke esitti toiveensa Taikelle, etta siita tehtaisiin editoittu
versio, joka olisi saatavilla YouTubessa.

Arviointi

Palautteen keraaminen

Kaikista tilaisuuksista kerattiin palautetta ja palaute ohjasi myos hankkeen toiminnan
kehittamista. Havainnointikohteissa toteutuneisiin koulutuksiin osallistuneille lahetettiin
koulutuksen jalkeen palautekysely, mutta niista saatiin yhteensa vain 19 vastausta.

Palaute heijasti koulutustilanteista saatuja kokemuksia. Osa osallistujista oli
kiinnostuneita ja koki hankkeen ja koulutuksen sisallon relevantiksi. Haastavaksi koettiin
asiantuntijoiden puheenvuorot, varsinkin jos niita pidettiin englannin kielella. Osa
koulutusten osallistujista antoi myds kriittista palautetta. Palautteen mukaan hankkeen
aiheet eivat ole relevantteja, eika koulutusta koettu hyddylliseksi. Joissakin tapauksissa
koettiin myos kouluttaja sopimattomaksi hanen ammatillisen taustansa takia. Yhdessa
koulutuksessa vastustettiin aiheen kasittelya avoimesti ja koulutuksen eteneminen
yritettiin estaa. Naissa tapauksissa oli myos osallistujia, jotka olisivat olleet halukkaita
tydskentelemaan hankkeen sisaltdjen kanssa. Positiivinen ja kriittinen suhtautuminen
nakyi yhta lailla seka johtajien etta tyontekijoiden keskuudesta. Laitosten valiset erot
olivat isoja.

Yksi laitos teki kolme kuukautta koulutuksen jalkeen yhteistyota ulkomaalaissyntyisen
taitelijan kanssa ja ei-lansimaisen taideperinteen parissa, ja kokemukset olivat johtajan
mukaan hyvin positiivisia seka yleison ettd henkilokunnan nakodkulmasta.

Palaute seka kokemukset havainnoinnista ja koulutuksista osoittivat, etta moninaisuutta
edistavien toimenpiteiden tarve on edelleen erittdin suuri taide- ja kulttuurikentalla. Se
johti siihen, ettd hankekumppanit hakivat yhdessa Avaus 2.0 — Toimijasta

mentoriksi -jatkohankkeelle Opetushallitukselta rahoitusta. Hanke sai rahoitusta ja



toteutti vuonna 2019 moninaisuusagenttikurssin ulkomaalaissyntyisille taitelijoille ja
kulttuurialan ammattilaisille.

Ovatko kulttuurilaitosten ovet avoinna kaikille? Hankkeen kuvitusmateriaalia. Kuva:
Alexandra Burda.

Job shadowing ja moninaisuuden huomioiminen taide- ja kulttuurilaitoksissa

Moninaisuskouluttaja Martina Marti on avannut kokemuksia job shadowing -
menetelmasta Cuporen raportissa (Marti 2020). Havainnointi osoittautui hyvin
haastavaksi metodiksi, joka vaatii havainnoijalta valtavasti aloitteellisuutta.
Luottamuksen herattaminen vie aikaa ja havainnoija kohtaa torjuntaa ja hanen on
kestettdva epamukavuuden tunteita. Havainnoijan vastuulla oli kuitenkin pitéda mieli
avoimena tehdakseen kanssakaymisesta mielekasta aina, kun siihen avautui
mahdollisuus. (Emt. 112).

Havainnoinnin perusteella havainnoinnin kohteena olevissa taide- ja kulttuurilaitoksissa
tydskentelevat henkilot pitivat kulttuurista moninaisuutta myodnteisena asiana ja
huomioon otettavana voimavarana, mutta monien mielesta kulttuurinen moninaisuus ei
kuitenkaan heijastu suoraan heidan tyéhonsa. (Marti 2020, 112.)

Havainnointi ei ollut toimiva menetelma tavoittamaan esihenkild- ja johtotasoa.
TyoOntekijoiden haastatteluissa suurin osa ei pitanyt suomen kielen sujuvaa taitoa
ratkaisevana edellytyksena heidan organisaatiossaan tyoskentelemiselle, vaan jopa
painvastoin. Cuporen tutkimuksen tulos poikkeaa talta osin job shadowing —
menetelman tuloksista. Cuporen tutkimuksessa haastateltiin johtajia, jotka pitivat
kielitaitoa huomattavasti useammin erittain

tarkeana vaatimuksena. (Marti 2020, 110-111.)

Hankkeeseen osallistuneissa neljassa organisaatiossa kulttuurinen moninaisuus
tunnistettiin hyvin asiana, johon kuuluu kiinnittaa huomiota. Job shadowing —
menetelman perusteella kulttuurinen moninaisuus nakyy lahinna siella, missa
organisaatiot uskovat hyotyvansa siita, kuten asiakaspalvelu, jossa on haettu
samastumispisteita eri kulttuuritaustaa edustavien asiakasryhmien kanssa tai
markkinoinnissa, jossa moninaisuus saattaa ilmeta organisaation haluna nayttaytya
moninaisempana kuin todellisuus on. Moninaisuus nakyy lisaksi rekrytoinnissa silloin



kun tavoitteena on parantaa palvelujen tai taiteellisten sisaltojen laatua. (Marti 2020,
112-113.)

Ongelmallista on, etta kulttuurisen moninaisuuden edistamiseen ei oltu liitetty
strategista

nakemysta siita, miten asia voitaisiin ottaa kokonaisvaltaisesti osaksi organisaation
koko toimintaa. Organisaatioilla ei ollut esimerkiksi linjausta tai suunnitelmaa
moninaisuutta edustavasta henkilostopolitikasta. Moninaisuusosaaminen ei myoskaan
nakynyt organisaatioiden rekrytointikriteereina. Yksi usein toistuva ongelma on, etta
kansainvalisyys sekoitetaan kulttuuriseen moninaisuuteen. (Marti 2020, 112-113.)



Avaus 2.0 — Toimijasta mentoriksi

Hankkeen tavoitteet

Tavoite 1: Ulkomaalaissyntyisten taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten
tyonohjaus ja tuki

Taide- ja kulttuurialaa kehitetaan hankkeen avulla moninaisemmaksi kouluttamalla
moninaisuusagentteja, jotka voivat tulevaisuudessa toimia mentoreina muille alan
ammattilaisille, ja joiden asiantuntemusta taide- ja kulttuurikentta voi hyddyntaa omassa
kehittamistyossaan kohti yhdenvertaisempaa ja inklusiivisempaa taide- ja
kulttuurikenttaa.

Tavoite 2: Taide- ja kulttuurialan kehittaminen monimuotoisemmaksi

Tavoitteena oli hyddyntaa ja jalkauttaa aikaisemman Avaus. Toimijaksi suomalaisella
taide- ja kulttuurikentélld -hankkeen tuloksia julkaisemalla keskeisia tutkimustuloksia ja
jakamalla moninaisuusmateriaalia saavutettavalla tavalla moninaisuusagenteille, taide-
ja kulttuurilaitoksissa tyoskenteleville seka paatoksentekijoille ja vaikuttajille.

Tavoitteena oli tunnistaa maahanmuuttajien osaaminen ja asiantuntijuus seka edistaa
kulttuurisesti moninaisen ja osallisuuteen perustuvan taide- ja kulttuurialan kehittymista,
lisaten taide- ja kulttuurilaitoksissa tyoskentelevien ammattilaisten ja
maahanmuuttajataustaisten ammattilaisten kohtaamisia ja vuoropuhelua.

Hankkeen toteutus

1. Uusi toimintamalli: moninaisuusagenttikurssi ja tyonohjaus seka tuki
ulkomaalaissyntyisille taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisille

Moninaisuusagenttikurssi on koulutuksena uusi toimintamalli, jota Kulttuuria kaikille -
palvelu voi tulevaisuudessa kehittaa ja hyodyntaa toiminnassaan.

Erityisesti ulkomailla ammatti- tai korkeakouluopintonsa suorittaneille suunnattujen
tydpajojen kautta kehitettiin osaamista, parannettiin suomalaisen taide- ja
kulttuurikentan tuntemusta, tutustutettiin suomalaisen tyoelaman kaytantoihin ja
lainsaadantoon. seka edistetaan tyollistymismahdollisuuksia.



Moninaisuusagenttikurssille osallistui 11 taide- ja kulttuurialan ammattilaista. Osallistujat
valittiin avoimen haun kautta. Kurssille haki yhteensa 22 hakijaa. Kurssi sisalsi viisi
kurssipaivaa huhti-lokakuussa 2019. Kurssipaivat jarjestettiin toukokuun Avaus-
seminaaria lukuun ottamatta Globe Art Pointin tiloissa. Kurssilla osallistujat saivat
mahdollisuuden tyostda omaa kokemustaan maahanmuutosta
moninaisuusasiantuntijuudeksi, tutustuivat moninaisuuteen liittyvaan sanastoon ja
oppivat miten moninaisuutta voi edistaa taide- ja kulttuurilaitoksissa seka miten
fasilitoidaan organisaatiomuutosta. Kurssilla he tutustuivat myds suomalaisen taide- ja
kulttuurikentan rakenteisiin seka taide- ja kulttuuripolitikkaan.

Osa moninaisuusagenttikurssia oli tarjota ulkomaalaistaustaisille taiteilijoille ja
kulttuurialan ammattilaisille tydnohjausta ja tukea. Hankkeelle palkattu
moninaisuuskouluttaja toimi moninaisuusagenttikurssin osallistujille mentorina — piti
yksityisia tapaamisia moninaisuusagenttikurssin osallistujille ja antoi tukea esimerkiksi
moninaisuusasiantuntijuuden kehittymisessa ja konkreettisessa moninaisuustydssa
taide- ja kulttuurilaitosten kanssa.

Osana kurssia osallistujat saivat konkreettisen kokemuksen moninaisuustydsta yhden
laitoksen kontekstissa. Tata varten osallistujat joko yksin tai pienryhmissa valitsivat
laitoksen, jonka kanssa sovittiin yhdessa tehtavan tarkat raamit. Osallistujat esittelivat
projektinsa koko ryhmalle, jolta he saivat sparrausta ja tukea ennen projektin
toteutumista laitoksessa.

Moninaisuusagenttikurssin valmistujaiset, joulukuu 2019. Takarivi vasemmalta oikealle:
Sadjad Shokoohi, Pablo Alvarez, Laura Gazzotti, Anastasia Artemeva, Kemé Pellicer,
Daria Agapova, Tatiana Solevieva, llaria Tucci. Eturivi vasemmalta oikealle: Arlene
Tucker, Martina Marti (kurssin koordinaattori), Sheung Yiu. Kuvasta puuttuu Anna
Litewka-Anttolainen. Kuva: Christine Langinauer.



Moninaisuusagentit tekivat taide- tai kulttuurilaitoksen kanssa yhteisty6ta, josta syntyi
konkreettisia ehdotuksia, miten nama laitokset voivat edistad moninaisuutta omassa
toiminnassaan. Yhteistyolaitokset olivat Suomen Kansallismuseon uusi Vankila-museo,
Sairaalanklovnit, Helsingin taidemuseo HAM, Svenska kulturfonden, Tampere Film
Festival, Suomen Taiteilijaseura seka Oulussa Kulttuuritalo Valve, Oulun
elokuvakeskus ry, Oulu2026 (kulttuuripadkaupunki -hanke), Jojo Oulun Tanssin
Keskus, Kulttuurivoimala ja Oulun musiikkifestivaali.

2. Moninaisuusagentit

Suurin tulos oli koulutetut moninaisuusagentit ja heidan asiantuntijuutensa.
Moninaisuusagentit ovat kokeneita taide- ja kulttuurialan ammattilaisia, joilla on
monikulttuurinen tausta, strateginen moninaisuusosaaminen seka suomalaisen
tydetiikan tuntemusta. He tarjoavat taide- ja kulttuurialan toimijoille asiantuntijuutensa,
ulkopuolisen silman uusia nakemyksia seka kaytannollista tukea inkluusion
toteuttamisessa.

Moninaisuusagentit esitellaan Kulttuuria kaikille -palvelun verkkosivuilla tata varten
luodulla alasivulla. Liséksi vuonna 2020 julkaistiin esite moninaisuusagenteista.

Moninaisuusagentit Kulttuuria kaikille -palvelun verkkosivuilla suomeksi
Moninaisuusagentit Kulttuuria kaikille -palvelun verkkosivuilla englanniksi

Moninaisuusagentti-esite [DOCX]
Moninaisuusagentti-esite [PDF

Diversity agents brochure [DOCX]
Diversity agents brochure [PDF]

3. Avoin luentosarja moninaisuudesta

Avaus 2.0 -hanke piti osana moninaisuusagenttikurssia kaikille kiinnostuneille
tarkoitetun avoimen luentosarjan kulttuurisesta moninaisuudesta.

Luennoilla kasiteltiin omaa syrjinnan kokemusta asiantuntijuutena, taide- ja
kulttuurilaitosten uudelleenajattelemista ja muutoksen fasilitointia seka annettiin
konkreettisia tietoja suomalaisen taide- ja kulttuurikentan rakenteista ja
kulttuuripolitiikasta.


http://www.kulttuuriakaikille.fi/moninaisuusagentit
http://www.kulttuuriakaikille.fi/diversity_agents
http://www.kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/Moninaisuus_agentti_esite_2020_FI.docx
http://www.kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/Moninaisuus_agentti_esite_2020FI.pdf
http://www.kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/Diversity_agent_brochure_2020_EN.docx
http://www.kulttuuriakaikille.fi/doc/Avaus/Diversity_agent_brochure_2020EN.pdf

Ensimmaisen luennon 19.8. "How is Experience turned into Expertise?" piti Shadia
Rask Terveyden ja hyvinvoinnin laitokselta. Toisen luennon 16.9. "Decolonising Fear"
piti Faith Mkwesha. Kolmas luento 14.10. oli Cuporen johtaja Marjo Maenpaan ja
opetus- ja kulttuuriministerion kulttuuriasiainneuvos Maija Lummepuron pitama "The art
and culture sector and cultural policy in Finland”.

Videot kolmesta moninaisuusagenttikurssin avoimista luennoista ovat saatavilla
Kulttuuria kaikille -palvelun Facebook-sivuilla.

4. Taide- ja kulttuurilaitoksissa tyoskentelevien ammattilaisten ja
maahanmuuttajataustaisten ammattilaisten kohtaamiset ja vuoropuhelu

Hankkeessa edistettiin kulttuurisesti moninaisen ja osallisuuteen perustuvan taide- ja
kulttuurialan kehittymista. Hankkeen ansiosta lukuisat taide- ja kulttuurilaitokset
kohtasivat maahanmuuttajataustaisia ammattilaisia ja olivat vuoropuhelussa heidan
kanssaan, mika auttoi tunnistamaan maahanmuuttajien osaamista ja asiantuntijuutta.

5. Loppuseminaari

Avaus-hankkeen loppuseminaarin jarjestivat Kulttuuria kaikille -palvelu ja Globe Art
Point ry 14.9.2020 Ateneum-salissa, yhteistydkumppanina Kansallisgalleria. Seminaarin
tavoite oli tuoda esiin Avaus-hankkeen tuloksia ja havaintoja taiteen tekemisen
edellytyksista ulkomaalaissyntyisille taiteilijoille ja herattaa keskustelua taide- ja
kulttuurialan rakenteissa. Kulttuuripolitikan tutkimuslaitos Cuporen tutkija Emmi
Lahtinen esitteli seminaarissa Cuporen Avaus-hankkeessa toteutettaman ja kesalla
2020 valmistuneen tutkimuksen tuloksia ja toimenpide-ehdotuksia.

Seminaarin paneelikeskustelua johti Globe Art Point ry:n hallituksen varapuheenjohtaja
Sepideh Rahaa ja keskustelussa olivat mukana Taiteen edistamiskeskuksen (Taiken)
johtaja Paula Tuovinen, Helsingin kaupungin kulttuuri- ja vapaa-aika toimialan johtaja
Tommi Laitio, Globe Art Point ry:n hallituksen puheenjohtaja Ceyda Berk-Sdderblom
seka opetus- ja kulttuuriministerion Kulttuuri- ja taidepolitikan osaston, taiteen ja
kulttuuriperinnon vastuualueen johtaja Minna Karvonen.

Seminaari jarjestettiin koronapandemian vuoksi rajatulla yleisdmaaralla, mutta se
lahetettiin suorana lahetyksena. Seminaarissa oli paikan paalla 52 osallistujaa, etana
49 henkil6a ja tallennetta oli katsottu 97 kertaa vuoden 2020 loppuun mennessa.
Tilaisuuden tallenne on katsottavissa kirjoitustulkattuna Kulttuuria kaikille -palvelun
verkkosivuilla.



http://www.kulttuuriakaikille.fi/tapahtumat/luentosarja
http://www.kulttuuriakaikille.fi/tapahtumat/luentosarja
http://www.kulttuuriakaikille.fi/avaus-hankkeen-loppuseminaari-14092020
http://www.kulttuuriakaikille.fi/avaus-hankkeen-loppuseminaari-14092020

Seminaaria varten otettiin uusi painos Avaus-moninaisuustietopaketista, silla aiempi
painos oli jo loppunut suuren suosion vuoksi.
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Avaus-hankkeen loppuseminaarin paneelikeskustelua johti Sepideh Rahaa.
Panelisteina Minna Karvonen, Paula Tuovinen, Tommi Laitio ja Ceyda Berk-Séderblom.
Kuva: Outi Salonlahti.

Arviointi

Palautteen keraaminen

Kaikista tilaisuuksista kerattiin palautetta ja palaute ohjasi myos hankkeen toiminnan
kehittamista.

Tilaisuuksien osallistujilta pyydettiin palautetta palautelomakkeiden kautta. Hankkeen
tulosten ja vaikutusten nakokulmasta tarkein palaute saatiin moninaisuusagentti-kurssin
osallistujilta seka taide- ja kulttuurilaitoksilta, joissa agentit toteuttivat projektinsa.

Kurssin osallistujat kokivat palautteen mukaan, etta kurssi oli heille hyodyllinen,
inspiroiva ja voimaannuttava. Kurssiin osallistuminen rohkaisi heitda hakemaan
aktiivisemmin erilaisiin tyétehtaviin ja lisasi itsetuntemusta. He olisivat kaivanneet lisaa
best practice -esimerkkeja varsinkin suomalaisesta taide- ja kulttuurikentasta seka viela
enemman tukea suomen kielen kanssa.



MyoOs seminaareista kerattiin palautetta anonyymilla verkkolomakkeella. Palautteessa
toivottiin muun muassa suomalaisen taidekentan parempaa inkluusiota ja synteesia
konkreettisista askelmerkeista sen toteuttamiseksi.

Itsearviointi

Hankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa oli mukana maahanmuuttajataustaisia
toimijoita. Hanke toteutti tietoista ja tavoitteellista rekrytointia moninaisuuskarijella.
Hankkeelle palkattu henkilo oli ulkomaalaissyntyinen taiteilija ja kulttuurialan
ammattilainen. Suunnittelussa ja toteutuksessa hyddynnettiin Globe Art Pointin
jasenten ja hallituksen asiantuntijuutta. Myos kurssin luennoitsijavalinnassa pohdittiin
moninaisuutta ja edustuksellisuutta.

Kaikki kurssille valitut agentit olivat maahanmuuttajataustaisia

Moninaisuusagenttikurssi oli hyvin onnistunut konsepti, jolle Kulttuuria kaikille -palvelu
pyrkii saamaan jatkoa. Taide- ja kulttuurilaitokset kehuivat palautteessaan
moninaisuusagenttien osaamista ja asiantuntemusta. Moninaisuusagenttien
harjoitustyot kulttuuri- ja taidelaitoksissa osoittivat, etta he voivat tarjota taide- ja
kulttuurialan toimijoille asiantuntijuutta moninaisuuskysymyksissa, ulkopuolisen silman
uusia nakemyksia seka kaytanndllista tukea inkluusion toteuttamisessa.
Moninaisuusagenttien osaamista ja tydpanosta ei viela hydodynneta riittavasti ja
tietoisuutta heidan olemassaolostaan tuleekin lisata, esimerkiksi markkinoimalla
moninaisuusagentteja maaratietoisemmin.

Muu arviointi

Cuporen Avaus-hankkeessamme tekeman tutkimuksen mukaan ulkomaalaissyntyisten
taide- ja kulttuurialan ammattilaisten kokemukset syrjinnasta ovat yleisia (Cupore 2020).
Cuporen tutkimus nosti esiin, etta positiivisetkin asenteet moninaisuutta kohtaan
kaatuvat usein taloudellisten resurssien, ajan ja osaamisen puutteeseen (Lahtinen, ym.
2020, 117). On suurta haaskausta, ettd ammattilaisten osaamista ei nahda ja etta
kielivaatimukset ovat kohtuuttoman tiukat.



Suositukset

Avaus-hankkeet osoittivat, ettd moninaisuuden parempaa huomioimista
tarvitaan kulttuuri- ja taidekentalla.

Hankkeet osoittivat, ettd ulkomaalaistaustaisten — ja rodullistettujen —
taiteilijoiden ja kulttuurialan ammattilaisten vuoropuhelua taide- ja
kulttuurilaitosten kanssa tarvitaan. Hyvana keinona on mentorointi ja
konsultaatio.

Taide- ja kulttuurialan laitoksia kannustetaan hyodyntamaan
moninaisuusagenttien asiantuntemusta.

Moninaisuusagenttikurssille tarvitaan jatkoa.

Moninaisuusagenttien ja Kulttuuria kaikille -palvelun yhteistyota tulee jatkaa.
Tarvitaan vapaamuotoisia tapaamisia ja suunnitelma yhteistyon
jatkumisesta.

Moninaisuusagenttien osaamista tulee markkinoida systemaattisesti.

Moninaisuuden tulisi olla osa kokonaisvaltainen osa taide- ja
kulttuurilaitosten strategista tyota.

Taide- ja kulttuurilaitoksilla tulisi olla linjauksia ja suunnitelmia moninaisuutta
edustavasta henkilostopolitiikasta

Moninaisuusosaamisen tulisi nakya taide- ja kulttuurilaitosten
rekrytointikriteereissa.

Rasismiin ja syrjintdan tulee puuttua aktiivisesti. Taide- ja kulttuurialan
henkilosto tarvitsee lisaa koulutusta rasismin ja syrjinnan tunnistamisesta ja
siihen puuttumisesta.

Kulttuuria kaikille -palvelu allekirjoittaa Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cuporen
Avaus-hankkeessa toteutetun ja kesalla 2020 julkaistun tutkimusraportin suositukset.
Cuporen tutkimus suosittaa muun muassa seuraavaa (Lahtinen, ym. 2020, 121-122):

"Tarvitaan lisaa koulutusta tuottamaan ymmarrysta syrjivia toimintatapoja
luovista rakenteista ja kaytannoista.”

”"Kaikkia taide- ja kulttuurilaitoksia kehotetaan laatimaan
yhdenvertaisuussuunnitelma ja arvioimaan rekrytointikaytantéjaan
yhdenvertaisuuden nakdkulmista.”

"Laitosten tulisi my0s lisata julkaisemansa tiedon saavutettavuutta
kayttamalla selkeaa suomen kielta seka mahdollisuuksien mukaan muita
kielia osana yhdenvertaisuussuunnittelua.”

"Opetus- ja kulttuuriministerion tulisi kehittdd VOS-jarjestelmaan taloudellisia
kannustimia, joilla taide- ja kulttuurilaitoksia rohkaistaisiin ja ohjattaisiin



kehittamaan yhdenvertaisia tydskentelymahdollisuuksia
ulkomaalaissyntyisille ja erilaisia kulttuuritaustoja edustaville ammattilaisille.’

H

"Kielten opetusta tydnteon ohessa seka positiivista erityiskohtelua tulee
harkita keinoina, joilla edistetaan paasya suomalaiselle taide- ja
kulttuurikentalle.”

"Tarvitaan tehokkaampaa seurantaa ja arviointia varmistamaan, etta
annettuja suosituksia noudatetaan.”

Ulkomaalaissyntyisten taide- ja kulttuurialan ammattilaisten nakokulma on
tarkeaa sisallyttaa tulevaisuuden tutkimushankkeisiin, joissa alan
ammattilaisten asemaa tarkastellaan. Lisaksi tarvitaan lisaa kansallisen
tason tutkimusta rodullistamista kokeneiden taide- ja kulttuurialan
ammattilaisten urapoluista ja -kehityksesta.” (Emt. 121-122.)



L ahteet:

Cupore 2020. "Ulkomaalaissyntyisten taide- ja kulttuurialan ammattilaisten osaaminen
jaa usein tunnistamatta — kokemukset syrjinnasta ovat yleisia.” Uutinen 26.6.2020.
Saatavilla: www.cupore.fi/fi/tietoa/uutiset/ulkomaalaissyntyisten-taide-ja-kulttuurialan-
ammattilaisten-osaaminen-jaeae-usein-tunnistamatta-kokemukset-syrjinnaestae-ovat-
yleisiae. Viitattu 10.3.2021.

Lahtinen, Emmi & Maenpaa, Marjo & Karri, Sirene & Kurlin Niiniaho, Ari 2020. Avaus.
Ulkomaalaissyntyisten taide- ja kulttuurialan ammattilaisten asema Suomessa. Cuporen
verkkojulkaisuja 63. Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore. Saatavilla:
www.cupore.fiffi/julkaisut/cuporen-julkaisut/avaus. Viitattu 10.3.2021.

Marti, Martina 2020. "Kulissien takana — kokemuksia kenttatydsta.” Teoksessa Avaus.
Ulkomaalaissyntyisten taide- ja kulttuurialan ammattilaisten asema Suomessa. Cuporen
verkkojulkaisuja 63. Kulttuuripolitiikan tutkimuskeskus Cupore, sivut 110-114.
Saatavilla: www.cupore.fi/fi/julkaisut/cuporen-julkaisut/avaus. Viitattu 10.3.2021.
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