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Mika on oppaan tarkoitus?

Kaikilla nuorilla tulee olla yhdenvertaiset mahdollisuudet osallistua haluamaansa urheilu- ja nuo-
risotoimintaan. Tassa oppaassa kerrotaan miten sinun jarjestdsi voi tehda tasta mahdollista!

Tama opas tarjoaa konkreettisia valineita urheilu- ja nuorisojarjestaille yhdenvertaisten ja
tasa-arvoisten vapaa-ajan mahdollisuuksien edistamiseksi. Opas on suunnattu kaikille jar-
jestojen luottamus- ja toimihenkildille. Tassa oppaassa keskitytaan siihen, miten luotta-
mus- ja toimihenkilot voivat paatoksillaan vaikuttaa jarjestorakenteiden ja jarjeston yhteis-
ten kaytantojen yhdenvertaisuuteen.

Jarjestojenjayhdistysten luottamus- ja toimihenkilot ovat avainasemassa siind, mitenyhden-
ponnistelut yhdenvertaisuuden edistamiseksi tarvitsevat rinnalleen jarjestorakenteita, jotka tu-
kevat yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta. Yksittainen vapaaehtoinen voi tehda paljon yhden-
vertaisuuden edistamiseksi esimerkiksi puuttumalla kiusaamiseen ja syrjintaan, mutta tama ei
viela takaa, ettd myds muut jarjeston toimijat osaavat toimia samoin.

Oppaan tavoite on edistaa sellaista jarjestokulttuuria, jossa jokaisella on mahdollisuus itse
valita, mihin vapaa-ajan harrastukseen tai -toimintaan osallistuu: Tuntevatko esimerkiksi paik-
kakunnallaasuvat romaninuoretitsensa tervetulleiksi nuorisojarjeston toimintaan? Onko jarjes-
ton maine ja viestinta sellaista, etta paikkakunnalla asuva kahden aidin perhe uskaltaa lahettaa
innokkaan lapsensa harrastamaan jalkapalloa kyseiseen jarjestoon ilman pelkoa syrjinnasta?

On hyva muistaa, etta valmista ei tarvitse tulla heti. Yhdenvertaisuuden edistaminen etenee
askel askeleelta. Tarkeinta on, etta jarjeston kaikki toimijat toiminnan eri tasoilla otetaan mu-
kaan ja sitoutetaan yhdenvertaisuuden edistamiseen alusta lahtien.



MITENKOHAN
TUONNE PAASISH
MVKAAN?

1. Mita yhdenvertaisuudella ja
syrjinnalla tarkoitetaan?

Yhdenvertaisuudella tarkoitetaan sita, etta kaikki ihmiset ovat samanarvoisia riippumatta
heidan sukupuolestaan, iastaan, etnisesta tai kansallisesta alkuperastaan, kansalaisuudes-
taan, kielestaan, uskonnostaan ja vakaumuksestaan, mielipiteestaan, vammastaan, tervey-
dentilastaan, seksuaalisesta suuntautumisestaan tai muusta henkiloon liittyvasta syysta.
Tasa-arvollaviitataan yleensa pelkastaan miesten ja naisten valiseen tasa-arvoon. Tdssd op-
paassa kdytetddn termid yhdenvertaisuus, ja se kattaa myos sukupuolien vilisen tasa-arvon.

Syrjinta on ihmisten eriarvoista kohtelua silla perusteella, etta he kuuluvat tiettyyn ryhmaan,
esimerkiksi tunnustavat tiettyd uskontoa tai kuuluvat seksuaalivahemmistdon. Syrjintaa voi ol-
layksittainen teko tai se voi olla seurausta epaoikeudenmukaisuutta tuottavista kaytannoista tai
saannaista. Valillisena syrjintana pidetaankin sitd, etta ndennaisen neutraali kohtelu tai kaytan-
to johtaa syrjiviin lopputuloksiin.

Lisatietoa yhdenvertaisuuteen ja syrjintaan liittyvista kasitteista: www.yhdenvertaisuus.fi


http://www.yhdenvertaisuus.fi

1.1 Miten yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys
liittyvat jarjestotoimintaan?

Yhdenvertaisuus on keskeinen yhteiskunnan toimintaa ohjaava arvo. Jarjestot ovat omalta
osaltaan vaikuttamassa siihen, millaisin periaattein yhteiskunnassa toimitaan ja miten se-
ka yksilot etta erivaestoryhmat osallistuvat tai paasevat osallistumaan ja vaikuttamaan yh-
teiskuntaamme.

Jarjestot eivat ole yhdenvertaisuutta ja syrjintaa koskevan lainsaadannon ulkopuolella. Urhei-
lu-januorisojarjestojen toimintaa ohjaavat myos liikkuntalaki ja nuorisolaki, joissa kummassakin
nostetaan esille yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon toteutuminen seka moninaisuuden tukeminen.

Yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolakien syrjinnan kielto koskee myos jarjestoja

a) tyénantajana

b silloin, kun jérjestd hoitaa julkista tehtavaa tai tarjoaa jotain palvelua.

Lisaksi jarjestoja rahoittavat monet julkiset tahot, jotka edellyttavat rahoitettavalta toimin-
nalta yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta.

JARJESTOTOIMINTAAN LITTYVAA LAINSAADANTOA

Nuorisolain (72/2006) lahtokohtina ovat yhdenvertaisuus, tasa-arvo, monikulttuurisuus ja kansain-
valisyys. Naiden lahtokohtien pohjalta toteutetaan nuorisotyota, jolla tuetaan nuorten kasvua ja ak-
tiivista kansalaisuutta.

Liikuntalain (1054/1998) tarkoituksena on liikunnan avulla edistaa tasa-arvoa ja suvaitsevaisuutta
seka tukea kulttuurien moninaisuutta ja ympariston kestavaa kehitysta.

Yhdenvertaisuuslaki (21/2004) kieltad syrjinnan ian, etnisen tai kansallisen alkuperan, kansalai-
suuden, kielen, uskonnon, vakaumuksen, mielipiteen, terveydentilan, vammaisuuden, seksuaalisen
suuntautumisen tai muun henkiloon liittyvan syyn perusteella. Laki velvoittaa mm. tyon teettajaa
tai koulutuksen jarjestajaa tarvittaessa kohtuullisiin toimiin vammaisen henkilon tyohon tai koulu-
tukseen paasemiseksi ja tyossa selviamiseksi. Lisaksi yhdenvertaisuuslaki sallii positiivisen erityis-
kohtelun, jonka tarkoituksena on tosiasiallisen yhdenvertaisuuden saavuttaminen.

Tasa-arvolaki (609/1986) kieltaa sukupuoleen perustuvan syrjinnan. Laki maarittelee tyonanta-
jan velvollisuudet sukupuolten tasa-arvon edistamiseksi tyoelamassa. Tasa-arvolain voidaan katsoa

usein suojaavan myos sukupuolivahemmistoja.

1.2 Esimerkkeja yhdenvertaisesta
jarjestotoiminnasta

Yhdenvertainen ja syrjimaton jarjestotoiminta ei ole vain periaatteisiin kirjoitettuja sanoja,
vaan myds kaytannon tekoja:

Samanlainen kohtelu ei aina takaa yhdenvertaisuutta

Jarjesto N kohtelee kaikkia toimintaansa osallistuvia samalla tavalla. Tallaista toimintaa kut-
sutaan muodollisesti yhdenvertaiseksi. Samanlainen kohtelu ei kuitenkaan aina takaa yh-
denvertaisuuden toteutumista. Eriarvoisuutta voidaan poistaa aktiivisin toimenpitein, jolloin
pyritaan tosiasiallisen yhdenvertaisuuden toteutumiseen.



Tosiasiallisen yhdenvertaisuuden edistamista on esimerkiksi tilanne, jossa urheilujarjestot
valitsevat kayttoonsa sellaisia tiloja, jossa jasenille voidaan tarjota yksityisyyden turvaava puku-
tila. On monia ryhmid, kuten sukupuolivihemmistét (trans- ja intersukupuoliset, transgende-
rit ja transvestiitit, ks. www.yhdenvertaisuus.fi] ja romanit, joille tdma voi olla edellytys urheilu-
toimintaan osallistumiselle. Myds moni muu voi kokea tallaiset pukutilat tarpeellisina itselleen.

Syrjinnan vaarassa olevien mahdollisuuksia tulla mukaan voidaan parantaa

Nuorille suunnattu luontojarjesto O on havainnut, etta heidan toimintaansa ei osallistu alu-
eella asuvia maahanmuuttaja- eika vammaisia nuoria. Tallaisessa tilanteessa jarjesto voi
kehittaa toimenpiteita, joilla se tukee esimerkiksi vammaisten nuorten osallistumista niin,
ettd toiminnassa on mukana yleisavustaja. Maahanmuuttajanuorten saavuttamiseksi jarjes-
to voi tehda yhteistyota alueella toimivien maahanmuuttajajarjestojen kanssa, jolloin viestia
omasta toiminnasta saadaan valitettya laajemmin.

Yhdenvertaisuus jarjeston rekrytoinnissa

Jarjesto P haluaa palkata tyontekijan, jonka osaaminen ja kokemus vastaavat jarjestdn hen-
kilostotarvetta. Patevin tyonhakija on nakovammainen, eika jarjestolla ole aiempaa koke-
musta vammaisen henkilon huomioimisesta tyoyhteisdssa ja tydympariston muutostoista eli
mukauttamisesta. Yhdenvertaisuuslain mukaan tyon teettdjan on tarvittaessa tehtava koh-
tuullisia mukautuksia vammaisen henkilon tyohon paasyn tai tyossa selviamisen turvaami-
seksi. Kohtuullisuutta arvioitaessa otetaan erityisesti huomioon toimista aiheutuvat kustan-
nukset ja tyon teettajan taloudellinen asema, ja onko toimien toteuttamiseen mahdollista
saada tukea julkisista varoista tai muualta. Jarjesto voi saada taloudellista tukea vammaisen
henkilon tyollistamiseen seka tyontekoa helpottavien apuvalineiden, kuten ruudunlukuoh-
jelman, hankkimiseen. Jos ilmenee, ettei henkild kohtuullisin mukauttamistoiminkaan ky-
kenisi suoriutumaan oleellisista tyotehtavista, ei hanen mahdollinen muodollinen patevyy-
tensa velvoita ottamaan hanta toihin.

Lisatietoa: Vammoista viis -opas.

Meilla ei syrjita vai syrjitaanko sittenkin?

Monissa jarjestoissa on olemassa erilaisia yhdenvertaisen ja syrjimattoman kohtelun pe-
riaatteita. Esimerkiksi urheilujarjestdille on kehitetty Reilun Pelin ihanteet ja tavoitteet. Il-
man yhteisia syrjimattomyyden periaatteita ja toimintatapoja syrjintaa voi olla hankala ha-
vaita ja siihen voi olla vaikeaa puuttua. Onko olemassa selkeita toimintaohjeita siihen, miten
puututaan? Tai tunnistetaanko syrjintaa erityisesti silloin, jos se piilee jarjeston rakenteissa
tai yleisessa ilmapiirissa?

Yhdenvertaisuuslain mukaan kiellettya syrjintaa on:valitonjavalillinen syrjinta, hairinta ja oh-
jetaikasky syrjia. Hairintaa on henkilon taiihmisryhman arvon tarkoituksellinen tai tosiasiallinen
loukkaaminen siten, etta luodaan uhkaava, vihamielinen, halventava, noyryyttava tai hyokkaava
ilmapiiri. Esimerkkeja hairinnasta jarjestétoiminnassa ovat halventava nimittely ja sukupuoleen
perustuva vahattely. Hairinnan uhri voi olla kuka tahansa, eika uhrin tarvitse itse kuulua siihen
ryhmaan, johon hairinta on kohdistunut. Esimerkiksi seksuaaliseen suuntautumiseen kohdistu-
vatvitsitvoidaan kokea hairintana, vaikka kuulija itse ei kuuluisi seksuaalivahemmistoon. Jarjes-
ton tulee pitaa huoli siita, etta siella vallitsee sellainen ilmapiiri, etta myds vahemmistoihin kuu-
luvat kokevat itsensa tervetulleiksi mukaan toimintaan yhdenvertaisina kaikkien muiden kanssa.


http://www.yhdenvertaisuus.fi
http://www.tem.fi/files/28006/WWW_vammaiset_vajaakuntoiset_kuntoutujat.pdf
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2. Miksi yhdenvertaisuutta
kannattaa edistaa jarjestoissa?

Edellisessa osiossa tuotiin esille millaisia velvoitteita eri lait asettavat jarjestdille yhdenver-
taisuuden edistamiseksi. Niiden lisaksi on muitakin syita, miksi jarjestot edistavat yhden-
vertaisuutta omassa toiminnassaan: jarjestot voivat hyotya yhdenvertaisuudesta ja toisaalta
joillekin jarjestoille eettiset perusteet yksin voivat olla riittava syy edistaa yhdenvertaisuutta.

2.1 Jotta edustaisimme niita, joita luulemme
edustavamme

Monen jarjeston nimessa viitataan alueeseen. Esimerkiksi Pihtijoen Palloveikot -nimisen jar-
jeston on luonnollista toimia koko Pihtijoen alueen palloiluharrastajien kokoavana seurana.
Jotta tama toteutuisi, on jarjeston huomioitava, etta sen toiminta-alueella asuu ihmisia, joil-
la on erilaisia tarpeita ja lahtokohtia.

Jo yleishyddyllisen yhteison maaritelma tuloverolain 22§:ssa edellyttaa, etta “sen toiminta
ei kohdistu vain rajoitettuihin henkildpiireihin”. Mita laajemmasta jarjestosta on kyse, sita moni-
naisempi sen mahdollinen toimija- ja kohderyhma on.
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2.2 Jotta saisimme uusia ihmisia mukaan

Jarjestot pyrkivat saamaan lisaa jasenia ja vapaaehtoisia. Samalla kun vanhat, vankat tuki-
jat ja aktiivit ikdantyvat, on nuoria vaikea saada sitoutumaan pitkakestoiseen ja jasenyyteen
perustuvaan toimintaan. Jasenista ja jasenten ajankaytosta kaydaan kilpailua, eika jarjes-
toilla ole varaa antaa vaikutelmaa, etta ne eivat ole avoimia ja halukkaita ottamaan mukaan
kaikenlaisia ihmisia.

2.3 Jotta jarjestormme toimisi hyvin

Jarjesto tarvitsee toimiakseen monenlaista osaamista. Liikuntarajoitteet, muu vammaisuus
tai maan paakielten puutteellinen osaaminen voivat toki sulkea pois joitakin tehtavia jarjeston
nilla muilla alueilla. Jalkapallojuniorin pyoratuolilla liikkuva isa voi vaikkapa organisaatio-
kyvyiltaan olla jalkapalloseuralle kullanarvoinen. Vastaavasti venajankielinen jasen voi hou-
asettaa korkeammalle kuin toimintaan osallistuminen todella edellyttaa. Ei pida myodskaan
olettaa, ettd maahanmuuttajat eivat puhu hyvaa suomea. Seka vapaaehtoisten etta palkatun
henkilékunnan viihtyvyys ja sitoutuminen paranevat, kun jarjestdssa voi toimia omana itse-
naan, tarvitsematta piilotella mitaan osaa identiteetistaan.

2.4 Jotta jarjestomme imago ja talous lepaisivat
vakaalla arvopohjalla

Yhdenvertaisuudessa on kysymys myds uskottavuudesta ja ulkoisesta imagosta. Tata kautta
jarjeston profiloituminen syrjinnan vastaisessa ja yhdenvertaisuutta edistavassa tydssa on
myos taloudellinen kysymys, silla rahoitusta jakavat viranomaistahot ovat omalta osaltaan
sitoutuneet naihin arvoihin. Toisaalta jarjestoilla on myos omat sdantdnsa ja arvonsa, joiden
toteuttaminen muuttuneessa toimintaymparistdssa vaatii erilaisia toimintatapoja kuin vaik-
kapa parikymmenta vuotta sitten. Yhdenvertaisuus tarkoittaa kaikille aidosti oikeudenmu-
kaista jarjestotoimintaa, mika on jokaisen, ei vain joihinkin ryhmiin kuuluvien etu.

2.5 Jotta kaikki voisivat olla ylpeita jarjestostaan

Jarjeston toiminta on mielekkaampaa, uskottavampaa ja tehokkaampaa silloin, kun arvot,
saannot ja toiminta ovat linjassa keskenaan ja kaikki voivat olla avoimesti ylpeita jarjestos-
taan, sen arvoista ja tyosta. Yhdenvertaisuutta toiminnassaan toteuttava jarjesto voi yksin-
omaan tasta syysta olla houkutteleva ja antaa riittavan syyn vapaaehtoisille tulla mukaan
juuri taman jarjeston toimintaan.

2.6. Jotta jarjestomme toiminta on eettisesti oikein

Yhdenvertaisuus ja syrjimattomyys itsessaan ovat asioita, joiden katsotaan olevan eettisesti
oikein ja luovan kestavan arvopohjan ja sisallon kansalaisyhteiskunnan toiminnalle. On ar-
VO sinansa, jos jarjestoissa ihmisia pidetaan yhdenvertaisina ja toimitaan aktiivisesti taman
mukaisesti.



3. Miten edistaa
yvhdenvertaisuutta hallmnollisesti

3.1 Askelmerkit

Yhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden edistaminen etenee askel askeleelta:

askel: Jaseniston ja vapaaehtoisten osallistaminen ja
sitouttaminen

Kuten missa tahansa jarjeston kehittamistydssa, on myds yhdenvertaisen jarjestotoiminnan
kehittamisessa tarkeaa, etta jasenisto ja vapaaehtoiset ovat mukana kehittamistydssa. Jar-
jeston hallituksen tulee pystya perustelemaan, miksi yhdenvertaisuutta ja syrjimattomyytta
halutaan edistaa ja nain luoda yhteista ymmarrysta jarjeston uusista toimintatavoista. Nai-
ta perusteluja on listattu oppaan edellisessa osiossa.
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Nykytilan kartoitus

Yksiyhdenvertaisuuden ja syrjimattomyyden edistamisen ensimmaisia askelia on tarkastella
sita, kuinka nama asiat toteutuvat omassa jarjestotoiminnassa talla hetkella. Nykytilan kar-
toituksen jalkeen on selvilla se, milla jarjestotoiminnan osa-alueilla toimenpiteita erityisesti
tarvitaan. Nykytilan kartoituksen voi toteuttaa esimerkiksi helposti saavutettavalla web-ky-
selylld, joka suunnataan jasenistolle, vapaaehtoisille ja tyontekijoille. Esimerkkeja nykytilan
kartoituspohjista: www.yhdenvertaisuus.fi

Yhdenvertaisuutta edistavista tavoitteista ja toimenpiteista
paattaminen

Nykytilaa kartoittavassa kyselyssa jasenistolta ja tyontekijoita voi kysya, millaisilla toimenpi-
teilla yhdenvertaisuutta olisi mahdollista omassa jarjestdtoiminnassa edistda. On mahdollis-
ta myos perustaa erillinen tydoryhma, joka koostuu jasenistosta, vapaaehtoisista, hallituksen
yhdenvertaisuuden edistamiseksi tulisi tehda. Jarjeston hallitus paattaa lopulta, mitka ovat
jarjeston yhteiset yhdenvertaisuuden ja syrjimattoman jarjestotoiminnan toimintatavat. Hal-
lituksen tehtavana on sitouttaa, kannustaa ja ohjata jarjeston eri toimijoita, jotta yhteiset toi-
mintatavat otetaan osaksijarjeston kaikkea toimintaa ja huolehtia siita, etta yhdenvertaisuut-
ta edistavat toiminnot kirjataan vuosittaisiin toimintasuunnitelmiin.

Yhta ainoaa tapaa tai keinoa yhdenvertaisuuden edistamiseksi ei ole. Toimenpiteet on hyva
mitoittaa oman organisaation tarpeisiin: nuorisojarjeston paikallisosaston tai urheilujoukkueen
toiminnassa ei valttamatta tarvita laajaa yhdenvertaisuussuunnitelmaa, vaan pelkka ennakko-
luuloton asenne ja muistilista siita, miten tapahtumissa huomioidaan esimerkiksi esteettomyys,
saattaariittaa. Valtakunnallisissa jarjestoissa yhdenvertaisuussuunnitelmien avulla voidaan ke-
hittaa ja jalkauttaa yhdenvertaisia toimintatapoja tehokkaasti ja lapileikkaavasti koko jarjeston
kayttoon. Yhdenvertaisuussuunnittelun opas on saatavilla: www.yhdenvertaisuus.fi.

Tiedottaminen ja toimeenpano

Yhteisista toimintatavoista tiedottaminen kaikille jarjeston toimijoille on erittain tarkeaa. Yh-
teiset toimintatavat voidaan lanseerata esimerkiksi osana jarjeston yhteista tapahtumaa, ku-
ten vuosikokousta tai koulutusta, tai liittaa osaksi jasenjarjestokirjetta jne. Jarjeston halli-
tuksen on varauduttava yhdenvertaisuuden edistamiseen myds taloussuunnittelussa.

Seuranta

Yhdenvertaisuuden ja yhteisten toimenpiteiden toteutumista tulee arvioida saannollisesti.
Seurantavastuu on hallituksella. Seurannan muotoja voivat olla esimerkiksi jasenkyselyt,
toimintakertomukset tai erilliset seurantakyselyt.

Paivittaminen ja uusien tavoitteiden asettaminen

Yhdenvertaisuuden edistaminen on pitkajanteista toimintaa. Kun yksi asia on saatu kuntoon,
huomataan, etta vielakin voisi olla parantamisen varaa. Yhdenvertaisen ja syrjimattoman jar-
jestotoiminnan tavoitteita ja toimenpiteita tuleekin paivittaa. Lisaksitulee asettaa uusia ta-
voitteita, joilla entisestaan parannetaan urheilu- ja nuorisojarjestojen avoimuutta.

11


http://www.yhdenvertaisuus.fi
http://www.yhdenvertaisuus.fi

3.2

On tarkeaa, etta jarjeston tyontekijat, jasenet ja vapaaehtoiset ovat sitoutuneita yhdenver-
taisuuden edistamiseen ja etta heita tuetaan tassa toiminnassa. Lisaksi jarjeston tulee or-
ganisaationa sitoutua yhdenvertaisuuden edistamiseen, ja tiettyjen reunaehtojen on taytyt-
tava, jotta kehittamistyo jarjestdssa on mahdollista.

o Yhteisymmarrys jarjeston toiminta-ajatuksesta ja perustehtavasta

Ilman yhteista ymmarrysta jarjeston perustehtavasta seka sitoutumista yhteisiin arvoihin ei
yhdenvertaisuuden edistaminen onnistu. Yhdenvertaisuus ja tasa-arvo ovat varsin suosit-
tuja arvoja jarjestojen strategioissa, mutta jarjeston arvot eivat viela itsessaan tee toimin-
nasta kaikille avointa. Harva jarjesto on avannut jasenistolleen, kuinka naita arvoja toteute-
taan kaytannossa.

@ Jaseniston ja tyontekijoiden laajat vaikutusmahdollisuudet
den sitoutumista yhdenvertaisuuden edistamiseen. Tasta lisaa osiossa 4. Miten edistaa yh-
denvertaisuutta toiminnassa.

e Innovatiivisuuden, riskinoton ja luovuuden tukeminen

Yhdenvertaisuuden edistamisen nakokulmasta voi olla ongelmallista, jos jarjestossa jaa-
daan tasolle, jossa toimitaan vain lakien minimivaatimusten mukaisesti. Yhdenvertaisuu-
den edistaminen on ennen kaikkea edellakavijana toimimista ja uusien toimintatapojen luo-
mista ja juurruttamista.

@ Avoimuus tiedonkulussa seka avoin ja vilkas vuorovaikutus

Yhdenvertaisuutta edistettaessa saatetaan tormata tilanteisiin, joissa kohdataan ikavia asi-
oita oman jarjeston toimintaan liittyen. Nykytilan kartoitus saattaa paljastaa esimerkiksi
hairintatapauksia, jotka eivat muuten olisi koskaan kayneet ilmi. Se, voidaanko nama nega-
tilviset asiat tunnustaa jarjeston sisalla tai ulospain, kertoo jarjeston avoimuudesta. [lman
avointa vuorovaikutusta eivat todelliset epakohdat tule koskaan selville, ja ilman epakohtien
avointa myontamista ei niita voida ratkaista onnistuneesti.

@ Mydnteinen suhtautuminen muutoksiin

Yhdenvertaisuuden edistamiseen saattaa liittya pelkoja. Tama voi tulla esille esimerkiksi aja-
tuksena "mita mina saan enaa sanoa” tai "mita mina voin enaa tehda”. Pelkojen muuttaminen
mydnteiseksi suhtautumiseksi on haaste. Onkin tarkeaa tuoda esiin, etta yhdenvertaisuuden
edistamisessa ei ole kyse vahtimisesta, syyllistamisesta taivain tiettyjen vahemmistoryhmi-
en oikeuksien edistamista. Yhdenvertaisuuden edistaminen on kaikkien etu.

o Yksiloiden tiedot, taidot ja asenteet yhteiseksi osaamiseksi

Yhdenvertaisuuden edistaminen vaatii monenlaista osaamista: tarvitaan oikeanlaisia tieto-
ja ja taitoja toimia erilaisissa tilanteissa seka moninaisuutta kunnioittavaa asennetta. Yksi
ihminen ei voi tehda jarjestoa yhdenvertaiseksi; siksi onkin tarkeaa, etta jarjestossa on kei-
noja levittaa yksiloiden osaamista koko jarjeston osaamiseksi. Yksi hyva keino on kirjoittaa
jarjeston yhdenvertaisuustoiminta aukiyhteisesti jaettavaksi tiedoksi esimerkiksi yhdenver-
taisuussuunnitelman muodossa.
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Miten edistaa
yhdenvertaisuutta toiminnassa

4.1 Viestinta

@ Tavoittaako viestimme mahdollisimman monen?

e Voisimmeko tarjota tietoa toiminnastamme uusin keinoin?
@ Onko viestintamme helposti ymmarrettavaa?

@ Onko viestintamme esteetonta?

e Kaytammeko viestinnassamme syrjimatonta kielta?

Yhdenvertaisuuden edistaminen liittyy laheisesti kommunikointiin ja avoimuuteen. Puutteel-
linen viestinta saattaa aiheuttaa epatasa-arvon tunnetta, ja siksi onkin tarkeaa varmistaa,
etta tieto kulkee kaikille niille, jotka tietoa tyossaan ja toiminnassaan tarvitsevat. Viestin-
nassa voidaan erottaa jarjeston sisdinen viestinta ja ulkoinen viestinta. Jarjestdn sisainen
viestinta on yhdenvertaista silloin, kun se on avointa ja tavoittaa kaikki tyontekijat ja jasenet.

Erityisesti ulkoisen viestinnan kautta on puolestaan tarkeaa valittaa myonteista viestia jarjes-
ton yhdenvertaisuudesta ja syrjimattomyydesta. Jos jarjesto on tehnyt viestintaa koskevia stra-
tegioita tai linjauksia, on tarkeaa, etta yhdenvertaisuus huomioidaan niissa.

Viestinnassa on hyva kayttaa eri valineita monipuolisesti, silld eri ihmiset tavoitetaan erilai-
silla keinoilla. Jarjeston perinteiset viestinnan kielet ja valineet voivat estaa joidenkin yhdenver-
taisen tiedonsaannin jarjeston toiminnasta. Selko- tai ainakin selkea kieli auttaa hyvin monien
ihmisten kanssa viestittaessa. Erityisesti siita hyotyvat tiettyihin vammaisryhmiin ja kielivahem-
mistoihin kuuluvat. Lisatietoa selkokielesta: www.selkokeskus.fi.

Verkossa tapahtuva viestinta voi tavoittaa eri ihmiset kuin perinteinen media. Esimerkiksi
verkkorekrytointi kasvatti merkittavasti nuorison osuutta vapaaehtoisista eraan suuren kaupun-
gin jarjestokentalla. Koska monet erityisesti iakkaammat ihmiset eivat ole kovin aktiivisia netin
kayttajia, ei perinteisempia viestintamenetelmia pida kuitenkaan laiminlydda.

Viestinnan esteettomyys liittyy viestin sisaltoon ja viestintakanaviin. Viestin sisallon esteet-
tomyys tarkoittaa mahdollisimman selkean ja helpostiymmarrettavan kielen kayttoa. Viestinta-
kanavan esteettomyys tarkoittaa muun muassa sita, etta jarjeston nettisivut on luettavissa na-
kovammaisten kayttamilla ruudunlukuohjelmilla. Esimerkiksi kuvamuotoiset tiedostot, kuten
sivuilla olevat pdf:t, tulisi olla saatavilla myds tekstimuotoisena. Videomateriaalissa tulisi olla
tekstitys tai vaihtoehtoisestivideon sisalto tulisi olla saatavilla tekstimuotoisena. Lisatietoavies-
tinnan esteettomyydesta esimerkiksi Design for All -verkostosta.

Viestinnassa kaytettavan kielen on vahvistettava viestia yhdenvertaisuudesta. Viestinnan kie-
lessa saattaa tulla esille oletuksia muun muassa viestin vastaanottajan seksuaalisesta suuntau-
tumisesta, perhetaustasta, etnisyydesta, kansalaisuudesta, toimintakyvysta ja sukupuolesta.
Esimerkiksinuorelle kotiin lahetettavassa kirjeessa ei automaattisesti tulisi viitata isaan ja aitiin
vaan pikemminkin huoltajaan/huoltajiin tai kotivakeen.
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4.2 Jasenten ja vapaaehtoisten hankinta

® Teemmeko aktiivista jasenhankintaa?

® Olemmeko miettineet millaisia esteita on olemassa toimintaamme mukaan tulemiselle?
® Teemmeko yhteisty6ta syrjinnan vaarassa olevia edustavien jarjestdjen kanssa?

e Tarjoammeko erilaisia toimintamahdollisuuksia ja tehtavia?

® Onko jarjestomme imago luotaantyontava vai luokseen kutsuva?

® Keta varten olemme olemassa?

Jarjestoissa ei kannata ajatella, etta pelkka toteamus “olemme avoimia kaikille” riittaisi. Esi-
merkiksi maahanmuuttajia tai seksuaalivahemmistoja voi lahestya aktiivisesti ja kutsua mu-
kaan toimintaan heidan omien jarjestdjensa kautta. Samalla jarjesto saa tietoa mahdollisista
osallistumisen esteista, jotka ovat tahan saakka haitanneet kyseisten henkiloiden mukaan-
tuloa. Erijarjestojen muodostamat yhteistyoverkostot voivat myos vastata jasenen tai vapaa-
ehtoisen tarpeisiin paremmin kuin yksittainen jarjesto.

Vapaaehtoistoiminnan muotoja jarjestoissa on monia: hallitustyoskentelya, kanttiinin hoita-
mista, talkootyoskentelyd, jonkin toiminnan saannollista vetamista tai sithen osallistumista. Tas-
sa kokonaisuudessa on tilaa ihmisten moninaisuuden laajalle kirjolle.

Joidenkinjarjestojen historian muovaamaidentiteetti jaimago saattavat huomaamatta rajata
uusien toimijoiden mukaan tulemista joistakin vaestonosista. Jarjestojen nimissa voi olla myos
ideologisia ja historiallisia kaikuja. Perinteikkaan nimen vaihtamisen sijaan voi jarjesto yhden-
vertaisuutta tukevalla viestinnalla kertoa, ettd toimintaa ei ole tarkoitettu esimerkiksi vain kris-
tityille tai tehdastyolaisille.

Jarjestojen kannattaa tarkastella toimintaansa avoimesti siitd nakokulmasta, millaisia ihmi-
sia varten se on olemassa ja mita se heille antaa: millaista tiedotusta, koulutusta ja tukea jase-
nille ja vapaaehtoisille tarjotaan jarjeston toiminta-alueella. Mikali nama toiminnan osa-alueet
ovat kunnossa, on koko alueella asuvien jajarjeston perustoiminnasta kiinnostuneiden helpom-
pi tulla mukaan.

4.3 Jaseniston koulutus

e Tarjoammeko yhdenvertaisuuskoulutusta kaikille?

o Osaammeko kohdentaa yhdenvertaisuuskoulutusta tarpeiden mukaan?
® Tiedammeko, mita yhdenvertaisuuskoulutuksen tulisi sisaltaa?

@ Vastaako koulutuksemme sisalto jarjeston toiminnan arkea?

Jaseniston koulutus yhdenvertaisuuden teemoista on keskeista, jotta yhdenvertaisuus jal-
kautuisijarjeston toiminnan jokaiseen kerrostumaan. Eiriita, etta luottamushenkilot tai vaik-
kapa valmentajat ymmartavat, mista yhdenvertaisuudessa on kyse, jos jarjeston muun jase-
niston toiminta ei perustu yhdenvertaisuuteen.

Jarjeston tai muun tahon toteuttama yhdenvertaisuuskoulutus jasenistdlle tulisi koostua tie-
tyista peruselementeista. Sen sisallon tulisi linkittya jarjeston perustoimintaan, ja sen tulisi ot-
taa huomioon jaseniston eri tehtavat ja ikatasot. Luottamushenkildille suunnatun koulutuksen
tavoitteen ja sisallon tulisi liittya heidan asemassaan hoidettaviin tehtaviin, kuten kuinka toimia

kittya esimerkiksiyhdenvertaiseen ilmapiiriin tai kielenkayttoon ja siihen kuinka tallainen ilma-
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piirisaavutetaan yhdessa. Myods koulutusmenetelmat kuten luennot, harjoitteet, toiminnallisuu-
den aste tulee valita kohderyhman tarpeiden mukaan.

Koulutuksen tulisi sisaltaa tietoa siitd, miten yhdenvertaisuutta edistetaan jarjestossa konk-
reettisesti. Lisaksi tietoa tulisi tarjota syrjinnasta ja eri syrjintaperusteista. Koulutuksessa jokai-
nen syrjintaperuste tulisi ottaa huomioonilmanoletuksia jaseniston samankaltaisuudesta: esimer-
kiksi seksuaalivahemmistdjen (homot, lesbot ja biseksuaalit) yhdenvertaisuus tulisi nostaa esille
rilppumatta siita, ajatellaanko seksuaalivahemmistoihin kuuluvia henkiloita olevan jarjestossa tai
ei. Tiedon lisaksi koulutuksen tulisi antaa taidollisia valmiuksia esimerkiksi siihen, miten puuttua
epaasialliseen kielenkayttoon tai nimittelyyn. Koulutuksessa voidaan kayda lapi myos asenteisiin
liittyvia harjoitteita globaalikasvatusmenetelmien avulla. Mikali jarjestolla on yhdenvertaisuus-
suunnitelma tai muita tyokalujayhdenvertaisen toiminnan varmistamiseksi, on naita hyva kasitella
koulutuksessa. Lisatietoa globaalikasvatusmenetelmista: www.keks.fijawww.globaalikasvatus.fi

Koulutukset, joissa osallistujilla on mahdollisuus aktiiviseen vuorovaikutukseen, tuottavat
usein parhaita tuloksia. Myds jarjestossa tapahtuva arkioppiminen edistaa yhdenvertaisuuskou-
lutusten oppimistavoitteiden jalkauttamista. On tarkeaa, ettd koulutuksen ja arkioppimisenvies-
titovat samansuuntaisia: jos yhdenvertaisuuskoulutuksessa kerrotaan sosiaalisen esteettomyy-
den tarkeydesta, taytyy taman viestin nakya myos toiminnassa.

4.4 Esteettomyys

o Olemmeko kiinnittaneet huomiota fyysiseen esteettomyyteen?
e Tiedammeko, mita sosiaalinen esteettomyys tarkoittaa ja miten sita voi edistaa?

Fyysinen esteettomyys takaa jokaiselle sukupuolesta, idsta, terveydentilasta, vammaisuu-
desta tai toimintakyvysta riippumattoman mahdollisuuden toimia toisten mukana ja kanssa.
Ihmisia ei saa rakenteellisilla esteilla jakaa aktiivisiin ja passiivisiin, osallistujiin ja sivusta-
katsojiin. Esteettomyys mahdollistaa: 1) henkildkohtaisten apuvalineiden kdyttamisen (esi-
merkiksi opaskoira, pyoratuoli, kuulolaite); 2) ympariston ja toimintatapojen erilaisten omi-
naisuuksien hyddyntamisen (esimerkiksi induktiosilmukka, valaistus, hissi); seka 3] toisen
ihmisen avun (esimerkiksi avustaja, tulkki, opas).

Harvalla urheilu- tai nuorisojarjestolla on mahdollisuutta itse rakennuttaa kayttamiaan toi-
mitiloja. Tama ei kuitenkaan poista vastuuta siita, etta jarjeston on pyrittava valitsemaan esteet-
tomia toimitiloja kayttoonsa. Urheilujarjestojen kohdalla tama tarkoittaa tilojen esteettomyyden
kartoittamista esimerkiksi kaikille avointen urheilutapahtumien jarjestamisen yhteydessa. Nuo-
risojarjestojen taas tulisi tehda jarjeston kaytossa olevien toimitilojen esteettomyyskartoitus jo
ennen kuin ensimmaistakaan vammaista nuorta on mukana toiminnassa. Kummassakin tapa-
uksessa esteettomyyden edistaminen on viisasta investointia tulevaisuuteen. Usein vditetaan
esteettomyyden tulevan kalliiksi, mutta myds esteellisesta ymparistosta syntyy suoria ja valilli-
sia kustannuksia kayttajille ja yhteiskunnalle. Esteettomyys hyodyttaa kaikkia, mutta onihmisia,
joille esteettomyys on valttamattomyys yhdenvertaisten osallistumismahdollisuuksien toteutu-
miseksi. Oppaan loppuun on koottu useita linkkeja, joista saa lisatietoa fyysisesta esteettomyy-
desta ja esteettomyyskartoituksista.

Sosiaalinen esteettomyys on ilmapiirikysymys. Sosiaalisesti esteettomassa jarjestossa jo-
kainen voi turvallisesti olla oma itsensa, ilman pelkoa syrjinnasta. Toiminnassa mukana olevien
annetaan toimia ja vaikuttaa omista lahtokohdistaan kasin samalla ihmisten yksityisyytta kun-
nioittaen. Esimerkiksi vahemmistoihin kuuluvat eivat yleensa halua profiloitua yksinomaan ky-
seisen ryhman edustajana. Sosiaalisen esteettomyyden toteutumisesta ovat vastuussa jarjes-
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asenteet vaikuttavat suuresti siihen, miten sosiaalinen esteettomyys jarjeston arjessa toteutuu.
Syrjinta eiole mielipidekysymys: kukaan eivoi perustella syrjivaa kaytdstaan omalla vakaumuk-
sellaan tai mielipiteellaan. Jarjeston omista arvoista kumpuavat ja yhdessa tyostetyt syrjimat-
toman toiminnan saannot ja Syrjinnasta vapaaksi alueeksi julistautuminen ovat tapoja edistaa
sosiaalista esteettomyytta jarjestotoiminnassa. Lisatietoa Syrjinnasta vapaasta alueesta: www.
yhdenvertaisuus.fi

Viestinnan esteettomyytta on kasitelty oppaan luvussa 4.1.

4.5 Tapahtumien jarjestaminen

o Ajattelemmeko kaikkien pystyvan osallistumaan tapahtumiimme samalla tavalla?
® Mita voimme huomioida tapahtumia jarjestaessamme?

Urheilu- ja nuorisojarjestdjen toiminnan sanotaan usein olevan kaikille avointa. Jarjestotoi-
minnan avoimuus tai sen puute tulee useimmiten esille tapahtumia jarjestettaessa. On tar-
keda pystya tarkastelemaan oman jarjeston toimintaa kriittisesti ja tunnistaa mahdollisia
normatiivisia kaytantoja esimerkiksi tapahtumanjarjestamisessa.

Tapahtumien jarjestamisessa normatiivisuus tarkoittaa sita, etta kaikkien ajatellaan pysty-
van osallistumaan samalla tavalla tapahtumaan. Tapahtuman ja sen toteuttamispaikan fyysi-
nen ja sosiaalinen esteettomyys tulisi kuitenkin varmistaa. Esimerkiksi koulutustapahtumassa
PowerPoint-esitys, jossa kikkaillaan visuaalisilla tehokeinoilla, voi vaikeuttaa nakdvammaisen
ihmisen oppimismahdollisuuksia. Jos tapahtumapaikkaan ei paase pyoratuolilla, sulkee tama
konkreettisesti pois tietyn ryhman ihmisia.

Alle on koottu esimerkkeja siita, miten yhdenvertaisuus ja esteettomyys voidaan huomioida
tapahtumia jarjestettaessa:

e Tapahtumasta tiedottaminen: Muista kertoa jo tiedotusvaiheessa, onko tapahtuman tila
esteeton. Esteettomyytta voi mainostaa eraanlaisella esteettomyyslausekkeella, josta sel-
viaa esimerkiksi se, voiko tilassa, wc mukaan lukien, liilkkua pyoratuolilla ja onko yleisavus-
tajan apua saatavilla.

e Osallistujien tarpeet: Kartoita osallistujien tarpeita jo tapahtumiin ilmoittautumisvaihees-
sa. Voit kayttaa seuraavaa lauseketta: “Ilmoitathan tapahtuman jarjestajalle etukateen yk-
siléllisista tarpeistasi ([esimerkiksi tulkkauksen tarve, erityisruokavalio)”.

e Induktiosilmukka: Jos tiloissa on induktiosilmukka, huolehdi, etta kaikki kayttavat mikro-
fonia puhuessaan.

e Visuaaliset tehokeinot: Kaikki mita tapahtumassa naytetaan visuaalisesti, kuten Power-
Point-esitykset, on hyva kertoa myos aaneen. Nain tulee toimia erityisesti silloin, kun osal-
listujina on henkildita, jotka eivat nae tai ovat heikkonakaisia. Etu- ja jalkikateen osallistu-
jille toimitettavista materiaaleista tekstimuotoiset (Word, rtf) dokumentit ovat saavutettavia
mm. ruudunlukuohjelmilla.

¢ Sukupuoli: Jos jostain syysté tarvitset tietda osallistujan sukupuolen (esimerkiksi majoitus-
ta varten), huomioi sukupuolen moninaisuus ja anna osallistujille mahdollisuus itse ilmaista
se. Esim. ilmoittautumislomakkeissa: Sukupuoli:

o Kieli: Tilaisuuden kohderyhman mukaan harkitse, tarvitaanko tilaisuudessa tulkkeja. Kerro
etukateen, milla kielella tapahtuma jarjestetaan ja milla kielilla mahdollinen tulkkaus jarjes-
tetaan. Toimita tapahtuman mahdolliset materiaalit tulkeille etukateen. Tilaisuuden alussa
voi sopia erikseen, mitd kielid tilaisuudessa on mahdollista kayttaa (esim. ruotsi, englanti).
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e Toiminnallisuus: Toiminnallisia osioita tai tapahtumia suunniteltaessa huomioi, miten toi-
mintakyvyltaan erilaiset ihmiset voivat osallistua tapahtuman aktiviteetteihin. Esteettomia
harjoitteita: www.keks.fi/ideoitajaharjoitteita
¢ Rauhallinen tila: Pitkakestoisissa tapahtumissa voi joku osallistuja tarvita suljettua ja rau-
hallista tilaa esim. rukoushetkea varten. Rauhallisesta tilasta voi kertoa ennen tilaisuutta, ja
osallistujia voi myos pyytaa kertomaan muista tarpeista tai toiveista etukateen.
¢ Henkilokohtaiset avustajat: Maksullisissa tilaisuuksissa osallistujan tarvitsemalta henki-
l6kohtaiselta avustajalta ei lahtokohtaisesti perita osallistumismaksua. Myds avustajan eri-
tyistarpeet (ruokavalio yms.) tulee huomioida.
e |lmapiiri: Fyysisen esteettomyyden turvaamisen lisaksi tapahtumissa huolehditaan sii-
ta, etta ilmapiiri on moninaisuutta kunnioittava. Tapahtumasta voidaan esimerkiksi tiedot-
taa Syrjinnasta vapaana alueena, ja itse tapahtumapaikalle voi laittaa nakyvasti esille Syr-
jinnasta vapaa alue -kyltteja. Lisatietoja: www.yhdenvertaisuus.fi
e Kuluerat: Esteettomyyteen kannattaa varautua etukateen, ja mahdolliset kuluerat on hy-
va huomioida jo tapahtumaa suunniteltaessa.

Muita tarkistuslistoja tapahtumien saavutettavuuden varmistamiseksi: Kulttuuria kaikille
-sivusto

4.6 Hallituksen jasenvalinnat

® Miten varmistamme, etta jarjestomme hallituksen jasenten valinnoissa toteutuu yhden-
vertaisuus?

Jarjeston toimintaa ohjaa helposti "normaaliuden periaate” tai valtavaestoolettamus. Kui-
tenkin jarjestoissa toimii toimintakyvyltaan, henkilokohtaisilta ominaisuuksiltaan ja taustal-
taan erilaisia ihmisia. Jarjeston hallituksen tulisi olla yhta moninainen kuin sen jasenistokin.

Ei ole tarpeen tietaa, kuinka monta vahemmistoon kuuluvaa henkiloa jarjeston jasenistos-
sa on, jotta jaseniston erilaiset tarpeet voidaan ottaa huomioon. Kenenkaan ei myoskaan tarvit-
se tuoda esiin omia ominaisuuksiaan, jos henkild eiitse sita halua. Ei siis ole tarpeen, etta jarjes-
ton hallitusta valittaessa asetetaan kiintidita eri ominaisuuksia omaaville ihmisille. On kuitenkin
syyta tarkastella, onko hallitustoiminnassa sellaisia kynnyksia, jotka rajoittavat yhdenvertaisia
mahdollisuuksiatoimia hallituksen jasenena. Naita kynnyksia voivat olla hallitusten jasenten va-
heksyvatasenteet liittyen nuorten taiikaantyvien taitoihin toimia hallituksen jasenina, kokousten
keskittyminen aina samalle ja tietylle maantieteelliselle alueelle, hallituksen jasenten asenteel-
kokousasiakirjojen esteellisyys jne.

Jarjestossa on mahdollista kannustaa moninaistajasenistoa hakemaan hallituspaikkoja esi-
merkiksi seuraavanlaisella yhdenvertaisuuslausekkeella: "Hallituksen jaseniksi toivotaan eh-
dolle eri puolilta jarjestomme toiminta-aluetta eri-ikaisia, eri sukupuolien edustajia seka kieli-,
kulttuuri- ja muihin vahemmistoihin kuuluvia henkiloita”. Sukupuolten valista tasa-arvoa voi-
daan edistaa niin, etta vaalivaliokunta pyytaa jasenia nimeamaan seka mies- etta naisehdokkai-
ta hallitusvaaliin, jolloin vaalivaliokunta pystyy tekemaan tasapuolisen pohjaesityksen hallitus-
paikoista. Hallituksenjasenia valittaessa mahdollisenvaalivaliokunnan saantdihin voidaan lisata
kohta, jossa kahden tasavahvan hakijan tapauksessa voidaan valintaperusteena kayttaa positii-
vista erityiskohtelua: valitaan sellainen ehdokas, joka edustaa hallituksen kokoonpanossa va-
hemmistona olevaa ryhmaa (esimerkiksi naisvaltaiseen hallitukseen mies tai kantasuomalais-
valtaiseen hallitukseen etniseen véhemmist6on kuuluva henkild).

17


http://www.keks.fi/ideoitajaharjoitteita
http://www.yhdenvertaisuus.fi
http://www.kulttuuriakaikille.info/saavutettavuus_tarkistuslistat_arvioinnin_tueksi  
http://www.kulttuuriakaikille.info/saavutettavuus_tarkistuslistat_arvioinnin_tueksi  

4.7 Henkilostopolitiikka

@ Tavoittaako rekrytointimme kaikki potentiaaliset tyontekijat?

® Rajaako sukupuoli, ika tai jokin muu tekija sita, millaisiin tyotehtaviin ihminen jarjestos-
sa soveltuu?

o Hyddynnammekao kaikkien jarjestossamme tyoskentelevien osaamista?

® Onko koko henkilostollamme yhdenvertaiset mahdollisuudet palkkauksessa, henkilosto-
koulutukseen paasemisessa ja uralla etenemisessa?

Lainsaadanto sitoo jarjestdja henkilostopolitiikan osalta. Jarjestdissa hallituksella on suuri
vastuu henkilostopolitiikan toteutumisesta. Yhdenvertaisuus on otettava huomioon kaikissa
henkilostoa koskevissa paatoksissa, ja toiminnan yhdenvertaisuutta on arvioitava esimer-
kiksi johtamisessa, rekrytoinnissa, palkkauksessa, henkilostokoulutuksessa, uralla etene-
misessa ja perehdyttamisessa. On tarkeaa, etta kaikki tuntevat jarjeston henkilostopoliitti-
set asiakirjat ja tietavat, kenen vastuulla henkildstoasiat ovat.

Yhdenvertaisuuden huomioiminen rekrytoinnissa on tarkeaa. Erityisesti syrjinnan vaarassa
olevien tyohon padaseminen on vaikeaa ennakkoluulojen vuoksi. Esimerkiksi nuoret ja ikaanty-
neet henkilot saattavat kokea tyota hakiessaan, etta heidan osaamistaan eiarvosteta. Tyovoimaa
rekrytoitaessavoidaan kayttaa samantyylista yhdenvertaisuuslauseketta kuin hallitusten jasenia
haettaessa (ks. kohta 4.6). Mikali rekrytoitaessa halutaan kayttaa positiivista erityiskohtelua ta-
savahvojen hakijoiden kohdalla, tulee se kirjata etukateen jarjeston virallisiin henkilostopoliitti-
siin asiakirjoihin. Lisaksi on tarkeaa varmistaa, etta rekrytointiprosessiitsessaan ei syrji ketaan.
Esimerkiksi haastattelut on hyva jarjestaa paikassa, johon pydratuolilla liikkuvat paasevat ja jo-
ka on kuunteluymparistoltaan esteeton.

Jarjestdon henkilostopolitiikan on hyva lahtea siita, etta henkilosto jo nykyisellaan on moni-
naista, jotta henkildstopolitiikkaa ei ohjaa "normaaliuden periaate”. On olemassa erilaisia perhe-
muotoja, sukupuolten moninaisuutta ja toimintakyvyltaan erilaisia ihmisia. Moninaisuuden tun-

nistaminen onkin tarkeaa, jotta jarjestdssa voidaan varmistaa, etta koulutukseen paasyja uralla
eteneminen ovat yhta lailla mahdollisia jokaiselle tyontekijalle riippumatta heidan taustoistaan
tai henkilokohtaisista ominaisuuksistaan. Perehdyttamiseen ja koulutukseen paasyyn, tehtava-
nimityksiin ja uralla etenemiseen liittyvien kaytantojen tulee olla l@pindkyvid ja hyvin perusteltu-
ja, jotta jokainen voi kokea tulevansa kohdelluksi yhdenvertaisesti.
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http://www.yhdenvertaisuus.fi/kirjasto
http://www.yhdenvertaisuus.fi/kirjasto
http://www.tasa-arvo.fi/edistaminen/tyoelamassa/tasa-arvosuunnitelma
http://www.tasa-arvo.fi/edistaminen/tyoelamassa/tasa-arvosuunnitelma
http://www.yhdenvertaisuus.fi/yhdenvertaisuussuunnittelu
http://www.yhdenvertaisuus.fi/yhdenvertaisuussuunnittelu

5. Miten torjua syrjintaa
jarjestossa

e Tunnistammeko syrjinnan jarjestossamme?
e Mita teemme, jos syrjintaa esiintyy/epaillaan?
e Miksi tarvitsemme syrjinnan vastaiset pelisaannot?

Syrjimattomyys on periaate, johon jokaisen tyonantajan tulee sitoutua jo lain velvoittamana.
Jarjesto ei ole vain tyonantaja, vaan syrjimattomyyden periaate koskee my0ds jarjeston jase-
nia ja vapaaehtoisia.

Syrjintaa on erilainen kohtelu henkilddn liittyvan syyn perusteella. Syrjintda ei ole aina help-
toisten kanssa, mika on ja mika ei ole syrjintaa. Syrjintaa ovat esimerkiksi noyryyttavat kas-
kyt, sanallinen tai fyysinen uhkailu, seksuaalisavytteiset vihjaukset ja harskit puheet seka
yhteison ulkopuolelle sulkeminen. Syrjintaa ja epaasiallista kohtelua eivat puolestaan ole
tyota tai jarjestotoimintaa ja tyonjakoa koskevat asialliset paatokset ja ohjeet seka tyon tai
jarjeston ja yhteison ongelmien yhteinen kasittely, vaikka ne herattaisivatkin epavarmuutta,
ahdistusta tai muita kielteisia tunteita. Hairinnasta ei liioin ole kyse, jos henkilolle annetaan
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perusteltu huomautus tai rangaistus tai hanet paatetaan ohjata tyokyvyn arviointiin sen jal-
keen, kun hanen kanssaan on keskusteltu asiasta. Lisatietoa syrjinnasta ja epaasiallisesta
kohtelusta tyopaikalla: http://www.tyosuojelu.fi/fi/kohtelu

Syrjintaan tulee aina puuttua kaikissa tilanteissa. Kaikkiilmoitukset ja epailykset syrjinnasta
tulee ottaa aina vakavasti. Tarkeaa on tilanteen ratkaiseminen valittomasti osapuolten kesken
jokaista osapuolta kuunnellen - ei syyllistaminen. Niin tyontekija kuin jarjeston jdsen/vapaaeh-
toinenkin voi itse joutua syrjinnan kohteeksi, todistaa syrjintaa, syyllistya syrjintaan, toimia tuki-
henkilona syrjinnan tapauksissa tai saada ilmoituksen jarjestossa tapahtuneesta tai epaillysta
syrjinnasta. Jos esimerkiksi tyontekija joutuu itse syrjinnan kohteeksi, ensimmainen vaihtoehto
on ottaa asia esille syrjintaan mahdollisesti syyllistyneen kanssa. Jos tilanne ei ratkea, tulee syr-
jintaa kokeneen tyontekijan ilmoittaa asiasta esimiehelleen tai esimiehen ollessa asianosainen
esimiehen esimiehelle. Mikali tama reitti ei ole mahdollinen, voi syrjintaepailyn vieda eteenpain
tyopaikan luottamushenkilolle, tydsuojeluvaltuutetulle tai tydsuojeluviranomaiselle. Jos syrjin-
nan kohteeksi joutuu jarjeston jasen tai vapaaehtoinen, tulee hanen toimia samoin kuin tyonte-
kijan eli ottaa asia esille syrjintdaan mahdollisesti syyllistyneen kanssa. Jos tilanne ei ratkea, voi
han kaantya jarjeston luottamusjohdon tai tyontekijan puoleen. Luottamusjohdon ja tyontekijoi-
den tehtavana on kasitelld asia ja vieda sita tarvittaessa eteenpain.

Yksihyva tapa koota yhteen syrjimattomyyden toimintaperiaatteet on luoda yhteiset pelisaan-
not. Nama pelisaannat tulisi luoda avoimella keskustelulla, jossa on mahdollista maarittaa juu-
ri kyseisen yhteison toimintaymparistosta ja -kulttuurista kumpuavat riskit ja niihin sopivat rat-
kaisumallit. Avoin keskustelu parantaa myds yhteista sitoutumista saantoihin. Erityisesti nuorten
tarkeaa, etta aikuiset toimijat ovat lasna ja kuuntelevat nuoria.

Keskustelun pohjaksitulisi asettaa syrjimattomyyden tavoitetila, jossa kaikki toimijat ymmar-
tavat kasitteen sisallon samalla tavalla. Keskustelussavoidaan kayda lapi esimerkiksi huumorin
hyvaksyttavia rajoja, tiedostettuja ennakkoluuloja, tiimitychon ja yhteisdssa toimimiseen liittyvia
haasteita, sidosryhmayhteistyota ja jarjeston arvojen toteutumista arjessa. Lisaksi voidaan arvi-
oida, mita lasnaolijoiden perusteella voidaan sanoa jarjeston monimuotoisuuden asteesta. Yh-
teisten pelisaantodjen tulisi olla julkiset siten, etta ne saatetaan myds yhteison uusien jasenten,
vapaaehtoisten ja tyontekijoiden tietoon esimerkiksi osana perehdytysta.
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Lisatietoa
yhdenvertaisuudesta

Viranomaisten tarjoamaa tietoa
yhdenvertaisuudesta:

Yhdenvertaisuus.fi-sivut
Yhdenvertaisuussuunnittelun opas
Syrjinnan vastainen kasikirja (Timo Makkonen, I0M, 2003)

Menestysta monimuotoisuudesta - elinvoimaa erilaisuudesta.
Hyvia kaytantoja monimuotoisuuden johtamiseen

Vahemmistovaltuutetun toimisto

Tasa-arvovaltuutetun toimisto

Jarjestojen tarjoamaa tietoa yhdenvertaisuudesta:

Suomen Liikunta ja Urheilu ry:n Reilu Peli -oppaat urheilutoimintaan

Suomen Nuorisoyhteistyo - Allianssi ry:n verkkosivut yhdenvertaisuudesta nuorisotyossa
SPR:n Helsingin ja Uudenmaan piirin Moninaisuus- ja yhdenvertaisuusohjelma
Esteettomyystiedon keskus

Esteettomyyden kartoituslomakkeita ja tarkistuslistoja

Nakovammaisten keskusliitto: Tietoa nakovammaisten tiedonsaannista
Nakdvammaistahojen testausohjeet verkkosivuille ja -palveluille

Kuuloliiton Kuulokynnys-verkkosivut: Tietoa esteettomasta toimintaymparistosta kuulo-
vammaisen nakokulmasta

Papunet: Saavutettavuus verkkopalveluissa, itseopiskelumateriaali
Selkokeskus ja tietoa selkokielesta
Muu, mik&? Sukupuolivihemmisténuorten visio 2020 (pdf)

Rakkaus on rakkautta! Karlek ar karlek! Nuorille suunnattu seksuaalisen suuntautumisen
ja sukupuolen moninaisuudesta kertova esite (kaksikielinen, pdf)

Moninaisuus mahtuu kouluun -esite. Vinkkeja Lhbti-sensitiiviseen opetukseen (pdf)

Muita lahteita:

Kulttuuria kaikille -palvelu: tietoa ja tyokaluja kulttuuripalveluiden saavutettavuuden ja
kulttuurien valisen osaamisen edistamiseen

Muutu. Puutu. Oppilaitoksen yhdenvertaisuusopas
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http://www.yhdenvertaisuus.fi
http://yhdenvertaisuus-fi-bin.directo.fi/@Bin/132c3b3d8ccfeca4e86098d8950308dc/1302783323/application/pdf/141973/Yhdenvertaisuussuunnitteluopas%20suomi.pdf
http://yhdenvertaisuus-fi-bin.directo.fi/@Bin/6f4b2b8901437aeb15cdcf396ee910e7/1302783132/application/pdf/114953/finnish_anti-discrimination_handbook_full.pdf
http://www.tem.fi/files/28376/TEM_saha_lr.pdf
http://www.tem.fi/files/28376/TEM_saha_lr.pdf
http://www.vahemmistovaltuutettu.fi
http://www.tasa-arvo.fi/fi
http://www.slu.fi/reilu_peli/reilun_pelin_tyokaluja/
http://www.alli.fi/yhdenvertaisuus/
http://www.redcross.fi/aktiivit/piirit/sivut/helsinki-uusimaa/monikulttuurinen_toiminta/fi_FI/1249464797993/
http://www.esteeton.fi/portal/
http://www.esteeton.fi/portal/fi/tieto-osio/rakennettu_ymparisto/tarkistuslistoja/
http://www.nkl.fi/fi/etusivu/tiedons
http://www.nkl.fi/fi/etusivu/tietoa/esteettomyys/testohje
http://www.kuulokynnys.fi/kuulokynnys/
http://www.kuulokynnys.fi/kuulokynnys/
http://papunet.net/yksikko/fileadmin/tiedostot/muut/saavutettavuus_verkkopalveluissa.pdf
http://www.selkokeskus.fi
http://www.transtukipiste.fi/doc/muumika-2painos-nettiin.pdf
http://www.seta.fi/doc/Seta_Rakkaus_on_rakkautta_esite.pdf
http://www.seta.fi/doc/Seta_Rakkaus_on_rakkautta_esite.pdf
http://www.seta.fi/doc/materiaali/Microsoft_Word_-_Moninaisuus.pdf
http://www.kulttuuriakaikille.info/etusivu
http://www.kulttuuriakaikille.info/etusivu
http://yhdenvertaisuus-fi-bin.directo.fi/@Bin/0355b231e4ba087167ed989385c2a1cb/1301043794/application/pdf/114855/Muutu.Puutu.pdf..pdf

