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1. SAMMANFATTNING

Alla ombord! - det salutogena museet ar ett trearigt projekt som pagar fran 2008 till
2010. Projektet ar ett samarbete mellan Vasamuseet/Statens maritima museer,
Radda Barnen, RBU Stockholms lan, Specialpedagogiska Skolmyndigheten,
Karolinska universitetssjukhusets barndivision i Solna och Huddinge samt
Handisam. Projektet genomfors med stod fran Allméanna arvsfonden.

Den forsta etappens mal ar att utveckla, bygga och 6ppna ett nytt pedagogiskt rum pa
Vasamuseet. Huvudmalsattningen ar att skapa forutsattningar for barn och unga med
olika funktionsbehov att fa tillgang till och kunna tillgodogora sig, uppleva och aktivt
delta i den pedagogiska verksamheten som erbjuds pa jamstallda villkor.

Genomforande

Arbetet med det nya pedagogiska rummet pa Vasamuseet har pagatt under 2008 och
invigs den 28 november. Arbetet har skett genom fem arbetsgrupper. Totalt har cirka
60 personer varit involverade i projektet. Projektiagare och projektmedarbetare ar
overlag mycket néjda med hur arbetet har gatt. Faktorer som har bidragit till det
lyckade arbetet ar:

(1) god forankring (teoretiskt, men dven internt pa museet vilket har gett
medarbetarna majlighet att dgna tillrackligt med tid till projektet),

(2) gott samarbetsklimat mellan projektets samarbetsparter,

(3) givande radgivning och ett bra barnperspektiv tack vare projektets expertgrupp
som bestar av barn i aldrarna 7-14 ar,

(4) bra projektledning och organisation.

Resultat

* Malen for etapp ett har i stora drag uppnatts, eller kommer att uppnéas (nar rummet
invigs).

* Budget och tidplan har kunnat hallas.

* Verksamheten lever vidare genom att projektet fortsiatter som planerat med etapp 2
och 3.

* Goda forutsattningar finns ocksa for att for att verksamhet och erfarenheter ska leva
vidare genom en organisation som kan fungera som resurscenter som kan inspirera
och handleda andra parter i landet och internationellt.

* Erfarenheter sprids via hemsida - www.maritima.se/allaombord.aspx. Det finns
aven informationsblad pa svenska och engelska som har spridits via e-post.
Pressmeddelande har skickats ut vid starten av projektet. Marknadsforingen
intensifieras i samband med oppnandet. Studiebesok, foredrag, seminarier och
massa.

* Representanter for malgruppen har deltagit i genomforande genom en expertgrupp,
bestaende av sju barn och unga i aldrarna 7-14 ar.

Denna utvardering lamnas till Allméanna arvsfonden ungefar tvd ménader innan det
pedagogiska rummet pa Vasamuseet invigs. En storre utviardering kommer att goras
under den tredje etappen.
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2. INLEDNING

2.1 Forord

Alla ombord! - det salutogena museet ar ett trearigt projekt som pagar fran ar 2008
till 2010. Projektet ar ett samarbete mellan Statens maritima museer, Ridda Baren,
RBU Stockholms lan, Specialpedagogiska Skolmyndigheten, Karolinska
universitetssjukhusets barndivision i Solna och Huddinge samt Handisam. Projektet
genomfors med stod av Allmanna arvsfonden.

Huvudsyftet med projektet ar att skapa forutsiattningar for att barn och unga med
olika funktionsbehov far tillgang till och kan tillgodogora sig, uppleva och aktivt delta
i den pedagogiska verksamheten som erbjuds pa jamstillda villkor. Teoretisk
utgéngspunkt har bland annat varit sociallakaren Aaron Antonovskys tankar om det
salutogena, hdlsoframjande, perspektivet. Aven pedagogen Lev Vygotskijs tankar och
utvecklingszoner och ett sociokulturellt synsitt pa larande har varit betydelsefullt.

Projektet genomfors i tre etapper. Mal for &r ett ar att utveckla, konstruera och 6ppna
det nya pedagogiska rummet pa Vasamuseet. Oppningen dger rum den 28 november
2008. Utviarderingen for den forsta etappen skrivs séledes nar cirka nio manader av
ett trearigt projekt har forflutit och tvd manader innan det nya rummet och
verksamheten dar oppnar. Projektet har for avsikt att under det tredje aret
genomfora en storre utviardering kring hela arbetet. I den utvarderingen kommer vi
att inkludera den dokumentation och de utviarderingsresultat som genomforts under
2008 och 2009. Materialet kommer bland annat att publiceras i bokform sa att det
kan anvindas av dem som vill arbeta med samma koncept.

Vi har valt att genomfora en proaktiv processutvardering som forutom
dokumentation bygger pa interjuver. Dessa intervjuer har gjorts med olika
projektmedarbetare och med barn som ingar i den sa kallade expertgruppen. Vi kan
sdledes redogora for processen och for de resultat vi hitintills uppnatt och vad vi
kommer att uppna under resterande del av projektar ett. Vi har framst velat titta pa
de forvantningar som finns i starten och hur resultaten och funderingarna ar ett antal
manader senare.

Carina Ostenfeldt
Projektledare/konceptutvecklare
September 2008
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1.2 Om utviarderingen

Undertecknad har fatt i uppdrag att gora en utviardering av Alla ombord!
Utvarderingen har en processuell karaktar, vilket innebar att jag har haft majlighet
att traffa och intervjua personer som deltar i projektet under arbetets gang.

Fran Allménna arvsfonden, som finansierar delar av projektet, finns krav pa en mal-
och resultatstyrd utviardering. Naturligtvis ska det kravet tillgodoses. Genom den har
utvarderingen vill vi emellertid beskriva arbetet ur flera perspektiv. Vi vill att
erfarenheterna ska kunna leva vidare och att de ska kunna lasas och forstas aven av
utomstdende.

Som framgar nedan ar en av méalsattningarna med Alla ombord! att etablera ett
synsitt, eller rent av en filosofi, kring pedagogik i allmidnna miljoer. Av det skilet ar
det sarskilt viktigt att erfarenheterna kan lasas av personer som inte har ndgon
forforstaelse for projektet.

Med Allméanna arvsfondens mall for utvardering som utgangspunkt har vi gjort en
uppdelning av de olika delarna i utvarderingen. De delar som faller inom ramen for
mitt uppdrag handlar om: bakgrund (varfor startade projektet/vad ville man
astadkomma), genomforande (hur har malen uppnatts, vilka framkomliga vagar har
funnits, vilka hinder har stotts pa), och resultat (vilka foreningar, organisationer eller
myndigheter har man samarbetat med, hur har man samarbetat och hur ser
samarbetet ut i dag, hur sprids resultatet). Ovriga punkter ansvarar projektledaren
for.

Alla ombord! invigs forst i november och denna utvardering ska vara klar 1 oktober.
Vi tar anda fasta pa de mal som vi kan uttala oss om. Ytterligare fordjupning kring
maluppfyllelse gors i nista ars redovisning.

Utvarderingen bygger pa ett antal intervjuer med personer som deltar i projektet.
Personer som har intervjuats ar projektledare Carina Ostenfeldt, samt en
representant fran respektive samarbetsorganisation (Robert Olsson,
Vasamuseet/Statens maritima museer, Kent Holmstrom, lekterapin pa Karolinska
universitetssjukhuset, Wern Palmius, Specialpedagogiska
institutet/Specialpedagogiska skolmyndigheten, Jessica Stjernstrom, RBU i
Stockholms lidn, Christina Wahlund Nilsson, Ridda Barnen, Carl Alfvig/Anita
Boman, Handisam). Dartill har ytterligare tva personer fran Vasamuseet intervjuats:
Inger Elgested, pedagog, och Peter Dans, tekniker/snickare. Sist men inte minst har
tva personer fran expertgruppen intervjuats: Filippa Kritz och Therese Sundqvist.

Intervjuerna har gjorts i tva etapper. Den forsta omgangen gjordes mars — juni 2008,
och den andra omgéangen i september 2008. Tanken med tva intervjuomgangar var
att projektdagarna skulle ha mojlighet att uttala sig om hur de upplever att mélen och
forvantningarna har infriats.

David Hulth Wallgren
Utvarderare
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3. BAKGRUND

3.1 Projektbakgrund

Idén till Alla ombord! kom fran Carina Ostenfeldt. Hon ville skapa ett projekt for att
etablera ett nytt sitt att tinka kring tillganglighet. Hon sag att arbeten med
tillganglighetsfragor ofta tenderar att uppfattas som betungande och att 16sningar allt
som oftast befaster skillnader mellan individer snarare dn bejakar majligheter att
tdnka nytt. Nir en organisation, en skola, en myndighet eller ett foretag ska tanka
kring tillginglighet sa slutar det i ménga fall med "handikappanpassade” siarlosningar
dar personer med olika behov far olika forutsattningar, trots att ambitionen borde
vara den motsatta. Carina Ostenfeldt ville visa att ett tillganglighetsperspektiv kan
berika en verksamhet pa ett sitt som tillkommer alla dem som tar del av
verksamheten eller arbetar med den.

- Jag ville skapa ett projekt som lyfter fram de positiva aspekterna av arbetet med det
man brukar kalla tillginglighetsfragor. Jag ville visa att det ligger en otroligt stor
utvecklingspotential i ett sddant arbete, och att det inte behover vara svart, dyrt och
fult, vilket ar vanliga uppfattningar, sager Carina Ostenfeldt.

Hon bestamde sig for att ett museum vore en lamplig plats for det tilltinkta projektet.
Till en borjan fanns inget specifikt museum att samarbeta med, men Vasamuseet
visade snabbt intresse. Vasamuseet/Statens maritima museer (SMM) gav besked om
att finansiera den forsta etappen. Det arbetet ledde bland annat fram till en
genomarbetad projektplan och en ansokan till Allménna arvsfonden. En stor fordel i
den hir tidiga fasen var att tva personer fran SMM hade erfarenhet av arbete med
liknande projekt.

Vasamuseet gav projektet ett rum pa museets entréplan att jobba med. Pa sa satt har
Alla ombord! fatt den karaktar av ett experiment som man fran borjan ville
astadkomma. Malet var att skapa en pedagogisk verksamhet dar ett
tillganglighetsperspektiv fanns med fran grunden. Barn och ungdomar skulle kunna
besoka rummet och oavsett behov ha mojlighet att ta del av den pedagogiska
verksamheten pa lika villkor. Om exempelvis en skolklass besoker rummet sa ska alla
i klassen ha samma mojligheter att delta i de aktiviteter och de utbildningsmoment
som sker dar. Det géllde alltsa att funktionsutveckla istillet for att handikappanpassa.
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For att kunna genomfora projektet behovdes fler samarbetsparter, utover
Vasamuseet/Statens maritima museer, och Carina Ostenfeldt fick snabbt besked fran
samtliga organisationer som tillfragats. Dessa var Ridda Barnen, Rorelsehindrade
barn och ungdomar i Stockholms lan (RBU), Handisam, Specialpedagogiska
institutet/Specialpedagogiska skolmyndigheten (SPSM) och Karolinska
universitetssjukhusets Barndivision/lekterapin i Solna och Huddinge.
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Faktaruta 1: Projektets overgripande mal ar 2008

* Att skapa forutsiattningar for att barn och unga med olika funktionsbehov far
tillgang till och kan tillgodogora sig, uppleva och aktivt delta i den pedagogiska
verksamheten som erbjuds pa jamstallda villkor.

* Att integrera en mangfunktionalitet i den pedagogiska verksamheten och i de olika
momenten. Att motverka sa kallade sarartslosningar och pa sa sitt fa fler och nya
besokare.

* Att verka for att de pedagogiska momenten dven kan fungera som aktiv
rehabilitering/habilitering.

* Att utgora en motesplats och diskussionsarena for vardefragor kring barns ratt till
full tillgang till den museipedagogiska verksamheten, fritid och kultur oavsett
funktionsbehov.

* Att utgora ett pedagogiskt profilprojekt som verkar for en héllbar och integrerad
kompetensutveckling rorande tillgdnglighetsfragor internt och externt inom saval
musei- som andra verksamhetsomréaden for barn och unga.

* Att genom pedagogisk metodutveckling utifran tillganglighetsperspektiv pa
Vasamuseet utveckla den pedagogiska kompetensen pa myndighetens ovriga tva
museer.

* Att verksamheten ska kunna fungera som en resurs inom myndighetens interna
larande kring tillganglighetsfragor s att bestillarkompetensen hgjs. Att pa sikt
fungera som ett resurscentrum for andra museer.

* Att hitta arbetsformer och upplagg som gor arbetet med tillganglighetsfragor till en
kreativ utvecklingspotential for hela verksamheten.

* Att undanréja hinder i arbetsmiljon, sa att unga personer (20-25 ar) med egen
erfarenhet av funktionshinder kan arbeta som pedagoger och forebilder i
verksamheten.

* Att ett besok hos oss skall vara begripligt, hanterligt och meningsfullt oavsett
funktionsbehov

3.2 Teoretisk utgangspunkt

En viktigt del i den ideologiska utgdngspunkten var kopplingen till Aron Antonovskys
teori om vad som framjar hilsa — det salutogena perspektivet. Projektets fullstindiga
namn ar Alla ombord! Det salutogena museet.

I ett salutogent perspektiv fokuserar man pa det halsosamma, det som stodjer hilsa,
snarare dn det sjuka, det patogena. Centralt i Antonovskys teori ar begreppet
KASAM, som star for "kansla av sammanhang”.

Med KASAM menas att till exempel en verksamhet ska vara:

* begriplig — syftar pa i vilken utstrackning inre och yttre stimuli ar greppbara;
* meningsfull — syftar pa kdnslomassig meningsfullhet;

* hanterbar — syftar pa att det ska finnas tillgang till resurser som behovs for att
hantera en situation.
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4. GENOMFORANDE

Beskedet att Alla ombord! beviljats anslag fran Allmdnna arvsfonden kom strax fore
jul 2007. Darefter rivstartade projektet.

4.1 Samarbetet — forvintningar och utgangspunkter

Alla ombord! ar ett samarbetsprojekt mellan fem olika parter. Det ar fem
organisationer med vitt skilda karaktarer. Trots det sd har parterna sett sin
medverkan som sjdlvklar.

- For oss var det sjalvklart att delta. Vi har tagit fram en vision dar total tillganglighet
ar ett av tre mal. Det ar klart att Alla ombord! faller inom den visionen, siger Robert
Olsson, overintendent pa Vasamuseet.

Ett av skilen till att saval Vasamuseet som de 6vriga samarbetsparterna var snabba
med att hoppa pa projektet var just att det fanns en tydlig idé och vision att ta
stillning till.

Ett viktigt skal till att samarbetet fungerat utomordentligt val har att gora med
projektets teoretiska utgangspunkt, som funnits med fran forsta borjan. Projektledare
Carina Ostenfeldt har sedan de allra forsta kontakterna med samarbetsparterna varit
tydlig med att det finns en storre och mer langsiktig malsattning an att bara skapa ett
nytt rum pa Vasamuseet.

- For mig handlar det om att etablera ett perspektiv och ett sitt att tdnka. Jag ser det
som ett koncept som egentligen kan anviandas var som helst. Det handlar om
manskliga rattigheter, men ocksa om att utveckla en hel organisation, sager Carina
Ostenfeldt.

For samarbetspartnerna har detta varit viktigt. De fick tidigt en bild av projektets
inriktning. Det har gett dem en mojlighet att, trots sina olikheter, kinna samhorighet
kring projektets kdrna — alltsd att funktionsutveckla sa att verksamheten fungerar for
alla barn, snarare an att handikappanpassa for vissa enskilda barn.

- Jag fastnade direkt for en formulering “inga sarlosningar” i projektbeskrivningen.
Det blir ofta sarlosningar i de har fragorna. En sirskild entré till exempel. Da blir de
har personerna dannu mer udda. Men hir var det sa innovativt. Det skulle inte vara
nagra sarlosningar, sager Jessica Stjernstrom, RBU i Stockholms lan.

Carl Alfvag, Handisam, betonar samma nyckelformulering:

- Det ar viktigt att man tanker pa det generella perspektivet, att man inte gor
sarlosningar for vissa grupper. Det man gor ska vara sa pedagogiskt spannande att
det ar lika spannande for "brorsan Pelle” som inte har nagon funktionsnedsattning.
Man ska inte ens behova tinka den tanken. Det sista man vill ar ju att det har rummet
ska upplevas som “det dar handikapprummet”. Det vore ett totalt misslyckande, sager
Carl Alfvag.

Det perspektivet finns i FN:s barnkonvention. Enligt artikel 31 i konventionen har
alla barn ratt att till fullo delta i det kulturella livet. Konventionen uppmuntrar ocksa
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tillhandahéllandet av lika mgjligheter for kulturell och konstnarlig verksamhet samt
for rekreations- och fritidsverksamhet. Enligt artikel 23 ska varje stat som
undertecknat konventionen bidra till fysiskt eller psykiskt handikappades barns
storsta mojliga integrering i samhallet och individuella utveckling, innefattande dess
kulturella och andliga utveckling.

- Kopplingen till Barnkonventionen ar grundlaggande. Det ar darfor vi ar med. For
oss ar det viktigt att vi nu far ytterligare ett exempel pa hur konventionen anvands
konkret. Sverige ska ju vara fullt tillgangligt &r 2010, da behovs konkreta exempel,
sager Christina Wahlund Nilsson, Rddda Barnen.

- Jag bestaimde mig for att det hir 14t som ett intressant projekt nar jag horde
Antonovsky. Det ar en pedagogisk lag tycker jag. Man far verktyg nar man jobbar
med de tre elementen (begriplighet, meningsfullhet, hanterbarhet), sager Kent
Holmstrom, lekterapin pa Karolinska universitetssjukhuset.

Ett par projektdeltagare att sagt att de initialt fanns en lite farhaga for att de olika
samarbetsparterna skulle bevaka sina intressen alltfor mycket och inte se till
projektets basta. Efter flera manaders arbete kan de dock konstatera att sa inte har
blivit fallet.

- Det kan alltid vara s& med organisationer med sarintressen att de blir lite tonddva.
Det ar naturligt, det ar en del av engagemanget. Men jag tycker att det funkar bra har,
sager en projektdeltagare.

4.2 Sa har arbetet organiserats

Totalt har cirka 60 personer varit involverade pa ett eller annat sétt. De bestar till
cirka halften av personal fran Statens maritima museer. Resterande ar extern
kompetens. Det har varit en utmaning att organisera arbetet pa ett sitt som varit
effektivt och som har mott samarbetsparternas forvantningar och mojligheter att
delta i det lopande arbetet. For att det skulle fungera skapades en organisation med
fem arbetsgrupper.

Det huvudsakliga arbetet med att skapa det pedagogiska rummet har skett genom en
pedagoggrupp och en teknikgrupp. Grupperna har bestétt av ett antal permanenta
deltagare. Ytterligare personer med sarskild spetskompetens har anlitats for
konsultation och radgivning.

I teknikgruppen ingar Martin Jamtlid, Peter Dans, Maria Eriksson, Mikael
Gustafsson, Per Johansson, Paul Sonesson, Bengt Norling, Tore William-Olsson och
Staffan Wikberg.

I pedagoggruppen ingar Torbjorn Agren, Sofia Dahlquist, Inger Elgestedt, Jessica
Stjernstrom, Christina Wahlund-Nilsson, Wern Palmius och Ann Jacobsson. Externa
personer som har deltagit i pedagoggruppen ar en BLISS-konstruktor,
seglingsexpertis Olof Pipping, arbetsterapeut Maud Hagberg och sjukgymnast Karin
Thews, sommerska Marie Nilsson, konstnar Maria Miesenberger, attributor Jane
Bengtsson, scenograf Johan Killgren, malerikonservator Hans-Peter Hedlund och
spelkonstruktorer Anton Bjorklund och Harald Mellbom
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Arbetet i dessa grupper har varit praktiskt inriktat och fokuserat pa att skapa det
pedagogiska rummet. Har har personer fran olika organisationer och med vitt skilda
kompetensomraden samarbetat.

- Det har varit olika varldar som har moétts. Vi ar pedagoger, tekniker, formgivare,
bygger, och sa vidare. Utmaningen har varit att synka oss och det har fungerat
jattebra, sdager Inger Elgestedt, som jobbar som pedagog pa Vasamuseet.

Har namns tva faktorer som har bidragit till framgang i arbetet. For det forsta har
projektet haft en stark forankring internt pa Vasamuseet och de personer som har
intervjuats har upplevt att Alla ombord! har varit ett prioriterat projekt.

- Ledningen ar glad over projektet och stodjer det. Det ar en ny grej. Vi har fatt stod,
inte bara internt, utan ocksa genom media och frdn andra myndigheter och
organisationer, sager Peter Dans, snickare pa Vasamuseet.

- Jag fattade inte riktigt hur mycket jobb det skulle bli, man fortsatte att tanka pa
basverksamheten. Sedan kunde jag dra ner pa det vanliga arbetet och 4gna mer tid at
det har. Det var nodvandigt. En lardom ar kanske att man skulle ha gjort det annu
tidigare, sager Inger Elgestedt.

Den andra faktorn som lyfts fram som en forklaring till ett framgangsrikt arbete i de
har grupperna ar projektledningen. Projektledare Carina Ostenfeldt har ingatt i
samtliga arbetsgrupper. Hennes tydliga vision i kombination med forméagan att tinka
konkret och konstruktivt har enligt projektdeltagarna gjort arbetet med det
pedagogiska rummet malinriktat.

- Carina Ostenfeldt hade ett gediget tank fran borjan. Hon var vildigt noga med att
allt skulle ga enligt plan. Till exempel att teknikerna skulle ha sina ritningar i tid,
sager Inger Elgestedt.

- Projektledaren visste vad hon ville ha. Hon hade ett grundkoncept och en vision,
men hon tankte ocksa konkret. Sa funkar det inte alltid. Vissa har en luddig vision
som inte gar att ta pa, men som snickare maste vi ha nagot konkret, en scen, en skiss,
eller vad det nu ir, sager Peter Dans.

En annan framgangsfaktor, enligt pedagogerna, dr samarbetet med expertgruppen,
som bestar av sju barn i aldrarna 7-14 ar. De har delat med sig av forslag om innehall
och genomforande. De har ocksad mandat att trumfa 6ver de andra gruppernas forslag
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om de 6nskar en annan funktion i rummet eller ett annat innehéall. Gruppen har
traffats fyra ganger.

- Expertgruppen knots till projektet for att det skulle finnas ett tydligt barnperspektiv.
Vi har betonat att vi ser dem som jambordiga kollegor. Vi har skrivit avtal med dem,
avtal som ar skrivna pé ett enklare "barnsprak”, och de far betalt for sitt arbete, sager
Carina Ostenfeldt.

- Det har fungerat jattebra. De bidrar med innehall och synpunkter pa vad som
funkar fysiskt. Det ar latt att ha barngrupper men sedan inte bry sig om vad de sager.
Vi tar till oss deras idéer och tar tillvara dem pa olika satt. Det ar viktigt att alla i
expertgruppens idéer finns med pa nagot sitt, sager Inger Elgestedt.

- Det har varit superkul att fa vara med och att fa bidra, siager Filippa Kritz.
- Det kdnns bade viktigt och roligt, siger Therese Sundkvist.

Utover traffarna har man hallit kontinuerlig kontakt via e-post med expertgruppen.
Kontakt har ibland dven hallits med enskilda medlemmar.

- Expertgruppen kommer aven att agera guider for sina klasskamrater. Det sker nar
de kommer pa testbesok for att delta i det nya upplagget da vi gar igenom det nya
materialet, siger Carina Ostenfeldt.

Jessica Stjernstrom som har varit med och satt samman expertgruppen tycker att
samarbetet har fungerat bra.

- Min reaktion efter forsta traffen var att det har verkligen ar experter. Trots att de
inte vet hur det ska bli s kommer de med idéer. Det dr imponerande. De ser
losningarna, siager hon.

Den fjarde arbetsgruppen ar styrgruppen. I den ingar Robert Olsson, SMM, Torbjorn
Agren, SMM, Anita Boman, Handisam, Kent Holmstrém, KS, Christina Wahlund
Nilsson, Radda Barnen och Sten Vesterman, SPSM. Styrgruppen har haft det
overgripande ansvaret for projektet, i fragor som ror alltifran inriktning till budget.

- Styrgruppens uppgift ar formellt att styra projektet, det vill sdga att ge
projektledaren beslut om vad som ska goras. Styrgruppen ska inte hélla p4 med
praktikaliteter och detaljer, sager Carl Alfvag.

Den allminna uppfattningen ar att arbetsorganisationen har fungerat. Styrgruppen
har de facto fungerat som en styrgrupp som inte lagger sig i detaljer, vilket forklaras
av att projektledningen har varit valdigt tydlig.

- Projektledaren ser till att projektet hills stramt, att rétt beslut fattas i rétt grupp,
sager Carl Alfvag.

Néagon deltagare tycker att styrgruppsmotena ibland har tenderat att bli for
detaljinriktade.
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- Detta har jag papekat. Jag har sagt att jag uppskattar mer struktur. Det har varit
négra konkreta frdgor dér jag har tankt att det hir behover vi inte sitta diskutera i
styrgruppen. Overlag har det anda fungerat mycket bra, sager en av
projektdeltagarna.

En femte arbetsgrupp har ansvarat for marknadsforing. I marknadsféringsgruppen
ingar Mathias Andersson, Carolina Blaad, Annika Lagerholm, Carina Lank, Hanne
Simonsson och Annika Strom. Som processutvarderare har jag €j intervjuat nagon av
dessa personer.

Projektledaren ar representerad i samtliga grupper och koordinera deras olika
arbeten. Se bilaga arbetsorganisation och kontaktlistan.

4.3 Sa har rammet tagit form

Det rum som utgor kdarnan i Alla ombord! ligger pa entréplanet pa Vasamuseet.
Rummet har tidigare anvants for skolbesok, men byggs nu om och far en helt ny
utformning — helt och hallet genom arbetet med Alla ombord!

Nair projektet inleddes fanns i princip bara ett tomt rum. Nar denna utvardering
skrivs s& ar rummet inte helt fardigstallt, eftersom invigningen inte sker forran i
slutet av november, men det mesta av arbetet har gjorts och det som aterstar kommer
att avslutas inom nagra veckor.

Arkitekten Martin Jamtlid gjorde en forsta skiss pa hur rummet skulle kunna byggas.
Den slutliga utformningen skiljer sig pa manga sitt fran den ursprungliga skissen,
aven om grund fortfarande ar densamma. Detta var ocksa meningen. Det
pedagogiska arbetet har varit en process, dar manga idéer har testats, justerats,
forkastats eller antagits. Resultatet ar ett rum som ar varldsunikt, och som har
skapats av en lang rad personer.

Den forsta skissen presenterades pa en kick off i februari 2008. Skissen inneholl en
grundstruktur. Rummet skulle delas i tva plan, med ett 6vre plan som stracker sig
som en balkong i den bakre delen av rummet. P& golvet skulle det finnas utrymme for
olika aktiviteter. Tanken var att rummet skulle vara multifunktionellt och kunna
anvandas ménga olika satt.
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Den ursprungliga skissen var inte sirskilt detaljerad. Detaljer och pedagogiska
losningar har utarbetats av de olika arbetsgrupperna.

Redan i projektansokan fanns tre teman att bygga pedagogiken kring:
1. Livet ombord

2. Marinarkeologi

3. Det seglande skeppet

Livet ombord ar ett tema som Vasamuseets pedagoger arbetar mycket kring i den
ordinarie verksamheten. De tva 6vriga perspektiven var nya.

Teknik- respektive pedagoggruppen har traffats ungefar en gang per manad.
Vasamuseets pedagoger och tekniker har arbetet med utformningen fortlopande och
hela tiden haft en tdt kontakt med projektledaren.

Alla Iosningar och detaljer i rummet har provats mot det 6vergripande méalet med
projektet — att skapa forutsattningar for alla barn och unga att uppleva och delta i den
pedagogiska verksamheten, och inte minst att motverka sarlosningar.

For att lyckas med detta har ett antal olika stationer arbetats fram. Ett exempel ar
marinarkeologiviaggen.

Under balkongen byggs en modell som forestéller en havsbotten, som klattrar upp pa
vaggen. Det ar Stockholms strom dar Vasaskeppet sjonk. Havsbottnen ar ett utsnitt
dar en del av skrovet syns. Hiar kan man bade se och kinna sig fram for att fa en
uppfattning om hur det sag ut pa botten dar skeppet 1ag. Det finns bland annat
kanonportar.

- Vi tankte bland annat p4 dem som inte ser. De ska kunna kdnna pa kanonerna. Det
blir exakta kopior som ar ingjutna i vaggen, siager Inger Elgestedt.

En annan detalj ar att allting byggs relativt 14gt sa att man kan sitta ner och danda
kanna sig fram.
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I marinarkeologiviaggen finns ocksa ett antal hal i vilka man kan sticka in handen.
Dar kan man lagga kopior av olika féremal.

- Vi kan till exempel ldgga personliga tillhorigheter, en sked, en sko. Man ska kunna
ta ut dem och prata med varandra och associera om vad det 4r man har fatt. Alla
foremalen bildar tillsammans en berattelse om livet ombord. Det tinket ska
genomsyra alla stationer. Det ska funka att gora langa teman och enskilda delar. Vi
vill inte ha ett fast program. Man ska kunna anpassa efter gruppen som kommer. Allt
ska funka for alla, sdger Inger Elgestedt.

Den mest tekniskt avancerade stationen ar kollerstocken, det vill sdga skeppets
styranordning. I rummet finns en datorbaserad styrlosning som besokarna kan
anvinda i en samarbetsévning. Ovningen gar ut pa att styra skeppet. Poingen &r att
den som styr inte ser hur skeppet fardas. Istillet maste den personen kommunicera
med sina medhjilpare som ser hur skeppet ror sig pa en skarm pa viaggen.

Styranordningen kom till efter en idé fran ett av barnen i expertgruppen.

- Vi hade funderat lite pa att gora nagot med styrning av skeppet. Nar vi traffade
experterna sa var det ndgon som fragade just, hur styr man skeppet? Da bestamde vi
att gora nagot kring det. Vi kopplar ihop teknik och autencitet i museet, sdger Inger
Elgestedt.

En annan station ar hissen som anvands for att ta sig upp pa balkongen. Hissen ar
ingen hiss utan en dykarklocka.

- Dykarklockan ar ett exempel pa en generell 16sning. Nar de ska upp s& maéste alla ta
samma vag. Det ar inte sa att nagra kan springa i en trappa och nagra far dka hiss,
utan alla gor samma sak, sager Carina Ostenfeldt.

Den stora utmaningen i utformningen av alla stationerna har varit att skapa ett rum
med ett pedagogiskt tink dar ALLT funkar for ALLA.

- Det ar inte s4 att alla méste gora exakt samma sak. P4 den marinarkeologiska
vaggen vill vi till exempel att man ska kunna kéanna sig fram och bilda sig en
uppfattning. Vi tanker framfor allt pa personer som inte ser. De ska kunna kdnna
kanonluckorna och skrovet, sager Inger Elgestedt.
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Projektets expertgrupp har lopande medverkat i arbetet med rummet. De har haft
fyra gemensamma moten samt moten med enskilda medlemmar kring vissa moment
under vintern/varen/sommar 2008. Vid det forsta motet var fokus idéer.

Motet borjade med att gruppen fick en visning pa museet. Darefter tittade de pa
rummet och Carina Ostenfeldt och pedagogerna beriattade om planerna. Gruppen fick
sedan i uppgift att rita idéer till rummet.

Filippa Kritz, som ar en av projektets experter, tycker att uppgiften att rita idéer var
sarskilt rolig. Framfor allt for att hon fick anvanda sin egen fantasi.

- Jag ritade vad som fanns i ett skepp, mat som man hade forr i tiden, klader att testa,
mediciner om man ar sjuk, beréttar hon.

Sahar sager en fordlder om arbetet:

- Arrangemanget ar jattebra. De tar det i barnens takt, efter barnens forutsiattningar.
De later barnens idéer floda och ar verkligen noga med att fanga upp allas idéer.

Christina Wahlund Nilsson som varit med nar expertgruppen har traffats upplever
ocksa att samarbetet har fungerat bra.

- Det ar inte bara symboliskt. Man har lyssnat pa dem och tagit till sig av deras asikter
och idéer, sager hon.
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4.4 Bliss-symboler

En del i projektet har varit att ta fram ett antal helt nya bliss-symboler. Bliss ar det
internationella sprak dar ord representeras av olika bilder. Med hjalp av en blisskarta
kan anvindaren kommunicera och skapa fullstindiga meningar.

Problemet var att det saknades en vildig massa symboler for att kunna kommunicera
om Vasaskeppet. Darfor bestaimdes pa ett tidigt stadium att nya symboler skulle tas
fram.

Xl &1 &

Arbetet har huvudsakligen letts av Wern Palmius pa Specialpedagogiska
institutet/Specialpedagogiska skolmyndigheten.

- Det ar en svar process. Man kan sakert uttrycka tusentals ord om Vasa. Vi har varit
tvungna att reducera antalet kraftigt, sdger han.

En person som sitter i Svenska blisskommittén har utarbetat symbolerna. De nya
symbolerna presenterades pa ett internationellt blisskonvent i Kanada i juli 2008.
Sammanlagt godkiandes ett 30-tal nya tecken av sekretariatet i Kanada.

- Jag ser framfor mig att vi kommer att ha en blisskarta som man kan fa ungefar som
man far en broschyr pa ryska pa museet, siger Wern Palmius.

Samtidigt gors en bok som de besokare som anvander bliss kommer att fa
hemskickad fore besoket pa museet. I boken finns blissymbolerna, teckningar och
fotografier.
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5. RESULTAT

5.1 Allméint om erfarenheter och resultat

Av forklarliga skal ar det inte mojligt att utvardera projektmalen pa det hir stadiet,
eftersom rummet invigs i slutet av november. Bilder, pressklipp, och sa vidare
kommer att kunna bifogas efter 6ppningen.

Man kan dnda konstatera att de mal som satts upp for 2008 i huvudsak har eller
kommer att nés. Projektet har fatt stor uppmarksamhet — trots att den forsta fasen
inte ens avslutats. Bland annat har regeringen omnamnt Alla ombord! i
budgetpropositionen.

Det aterstar kontakt och moten med fler barn. Bland annat planeras arbetet med att
bereda unga manniskor med egen erfarenhet av funktionsnedsattning till forsta delen
av nasta ar. Da kommer dova guider och pedagoger att utbildas for att de ska kunna
ta emot barn péa teckensprak.

Overlag s ir projektigarna mycket ndjda med vad projektet 4stadkommit hittills.

- Vi lar oss mycket om annan skolverksamhet genom Alla ombord! Det ar inte en
exklusivitet. Vi anviander det hiar som ett exempel pa ett projekt dar man lyfter fram
alla barns ritt till utbildning. Jag ser det som en utbildningsfraga, sager Christina
Wahlund Nilsson.

- Vi har varit och tittat pA rummet och ser att det kommer att bli jattebra. Malen
uppnas. Det har funnits ett stort intresse utifran och det ar forstas roligt. Bland annat
har det funnits intresse fran andra museer som sakert vill gora ndgot liknande. Nar
det blir spin off-effekter sa ar det ett satt att forbattra tillgingligheten i samhallet.
Den svenska handikappolitiken gar ju ut pa att gora generella 16sningar, det ar den
gangse instillningen i dag. I det har rummet sa har man forsokt ta hansyn till alla
funktionsnedsattningar. Sedan kommer alla dnda inte kunna gora allt, men det ar en
bra vision, ett bra sitt att tinka. Det kdnns naturligt att Handisam ar med har, sager
Anita Boman.

- Nar vi inledde var kontakt si kinde jag genast trygghet i idén. Det fanns ingen
overtro med storslagna visioner, det man hade var realistiskt. Jag tycker fortfarande
att allt ar lika jordnara. Man genomfor det man har bestamt att man ska gora. Sa ar
det inte alltid ndr man samarbetar med olika parter. Har haller man en idé in i det
sista, alternativt bestimmer man sig gemensamt for att man slapper den och gor
nagot annat istéllet, siger Jessica Stjernstrom.

Jessica Stjernstrom ar ocksa den som genom RBU har haft mycket kontakt med
barnen i expertgruppen och deras familjer.

- De har blivit sa vl lyssnade pa. Man kan ibland kidnna att det ar ett spel for
gallerierna att man samrader med handikapprorelsen. Sa ar det inte har. Har tar man
barnen pa storsta allvar. Vi hor fran deras foraldrar att projektet bryr sig om vad
barnen sager.

Hon tycker ocksa att projektet har lyckats med ambitionen att motverka siarlosningar.
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- Har kommer ingen sticka ut i negativ bemarkelse. Det blir inte bara "Nisse i
rullstol”. For en gangs skull fir han kdnna att han ar mitt i gemenskapen, sager
Jessica Stjernstrom.

- Att projektet har uppnatt de kortsiktiga malen ar kristallklart. Det ser vi fran dag till
dag. Det ar valdigt roligt, sager Kent Holmstrom.

- Vi har lyckats genomfora de saker vi skulle gora. Vi ligger i fas i budgeten. Det har
varit vissa forseningar men nu ligger vi i fas. Vi har lyckats hélla ordningen i
projektet. Det har skotts proffsigt tycker jag. Personligen tycker jag det ar viktigt att vi
har lyckats fa in det hir perspektivet i manga andra projekt. Inte bara vara egna, utan
aven dar vi jobbar med andra parter

Projektledaren Carina Ostenfeldt menar att sjdlva samarbetet mellan de olika
parterna ar en framgangsfaktor, aven om det har funnits baksidor av sd ménga
inblandade ocksa.

- Att vi ar flera samarbetspartners har varit en absolut forutsattning for att hinna med
sa mycket pa sa kort tid. Genom att gd samman arbetar vi alla med det som ingar i
vara ordinarie uppdrag men far ut sa mycket mer. Olika sakkunskaper, erfarenheter
perspektiv och kontaktnit bildar en fantastisk moéjlighet som vi aldrig skulle haft
enskilt.

- Alla positiva reaktioner frin dem som informerats om projektet eller hittat det
sjalva har ocksa varit bidragit till det goda genomforandet. Nyfikenhet, forvantningar
och ivern att fa ta del av och lara sig av det vi gor ar stor. En stor projektgrupp tar tid
att administrera. Alla har olika erfarenheter av att arbeta i projektform. En del har
lang erfarenhet och orienterar sig snabbt och sjalvklart och ar vil fortrogna med
projektformens organisation och dess olika funktioner. Andra har mindre erfarenhet
eller deltar for forsta gangen i en konsekvent projektorganisation. Detta har kravt
organisatorisk handledning, sager Carina Ostenfeldt.

Hon har ocksé sett vissa hinder och svagheter i projektet. Bland annat har det funnits
en sarbarhet genom att s mycket ansvar har legat pa en enda projektledare.

- Mycket ansvar har legat pa mig som projektledare. Det ar ett stort fortroende men
ocksa en sarbarhet. Till exempel vid sjukdom blir det l4tt att den drivande kraften och
uppfoljningsansvaret hamnar pa for fa, sager Carina Ostenfeldt.

5.1 Hur lever verksamheten och erfarenheterna vidare?

Verksamheten lever framfor allt vidare genom att projektet gar vidare med etapp tva
och tre under 2009 och 2010. Det finns en kontinuitet genom organisationen, som
byggs upp for att fungera som ett resurscenter. Malet ar att verksamheten efter
projekttiden ska vara etablerad som en ordinarie verksamhet genom vilken man kan
stodja andra som vill arbeta pa samma satt.

- Vi ser att vi kan inspirera och handleda runt och om i landet och internationellt.
Erfarenheterna kan ocksa leva vidare genom kontinuerlig utveckling i nya
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utvecklingsprojekt inom olika omraden tillsammans med andra parter och foretag,
sager Carina Ostenfeldt.

- P4 sikt tanker jag att den ordinarie verksamheten ska bli mer som det har. Det har
varit en uppenbarelse for oss under arbetsprocessen. Man kan inte langre tanka pa
"vanliga klasser” for man inser att alla klasser har ndgot med nagot behov, sager
Inger Elgestedt, pedagog vid Vasamuseet.

Detta ar 4n sa lange en malsattning och det aterstar att se hur erfarenheterna
kommer att leva vidare genom ordinarie verksamheter. Det ar i vilket fall positivt att
personer som arbetat med projektet upplever att de fatt lirdomar som de bar med sig
och siger sig ha nytta av.

Nista ar planeras bland annat utbildningsdagar for att forankra erfarenheterna och
perspektivet inom myndigheten i sin helhet.

5.2 Hur sprids resultatet?

En hemsida har byggts — www.maritima.se/allaombord.aspx. Dar kan man fa
information om projektet och folja utvecklingen bland annat via bilder som
uppgraderas varje manad. Hemsidan fungerar dven som en kurs i frigorna som
projektet beror. Har finns litteraturtips, lankar, information om regler och
idébakgrunden. Flera positiva reaktioner har kommit pa innehéllet i hemsidan. Att
det just fungerar som en kurs och gor tillginglighetsarbetet mer begripligt.

Ett informationsblad har tagits fram pa svenska och engelska som spridits via utskick
och via e-postlistor. Informationsbladet och lank till hemsidan finns pa flera stéllen.

Pressmeddelande har skickats ut vid starten av projektet. Marknadsforingen
intensifieras i samband med oppnandet. Material tas med sa att alla barn som
besoker aktiviteterna far med sig detta. (Skickas till Allmanna arvsfonden efter
invigningen.)

Projektledaren har i man av tid tagit emot studiebesok och héller foredrag om
projektet.

- Jag forelaser i tva omgangar for all vard- och kulturpersonal i Malmo stad i oktober,
som en del av deras vidareutbildning. Vi deltar pa Sveriges lekterapeuters riksmote
och forelaser pa Karolinska i var, sager Carina Ostenfeldt.

Seminarium for forum for utstillare och foreningen undervisning i svenska museer
(FUISM) kring projektet halls i december.

- Vi presenterar oss p4 museiméissan i var. Det stora trycket och intresset ligger pa
konceptet “det salutogena museet” som en vag att bland annat oka tillgangligheten
men aven att fi nya malgrupper fran annan offentlig verksamhet. Sdsom
rehabilitering och habilitering. Nasta ar fortsatter vi med fordjupning och
vidareutveckling med inriktning pa bland annat utvecklingsstorning. Vi kommer
bland annat ha studiecirkel tillsammans med ett gruppboende for att ta fram en
modell som vi kan ge andra, siager Carina Ostenfeldt.
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2009 gors en informations-power point i en kortare och en langre upplaga pa svenska
och engelska som ska anviandas i forelasnings- och spridningssammanhang av alla
samarbetspartners. En broschyr kommer dven att produceras i samband med att de
sa kallade ute-ladorna eller aspingar som de kallas (dsping = liten bat som foljer stor
bat) har premiar. Det har blir material som kommer att finnas pa KS men dven som
kan anviandas vid demonstrationer och forelasningar.

- Ar tre avser vi att publicera en bok om projektet och hur man kan arbeta om man
vill gora nagot liknande. Roligt vore om man kunde placera satelliter av
verksamheten hos andra, till exempel fyra andra museer i Sverige. Vi kommer att
foreldasa i allt fler sa mmanhang och ta emot fler studiebesok.

Projektet har ocksa vackt mycket nyfiken héll pa andra hall. Inte minst tack vare att
projektledaren och projektdgarna har anstrangt sig for att na ut.

Radda barnen berittar bland annat att de informerar om projektet for
lokalavdelningar i landet. De har ocksa uppmarksammat arbetet internationellt och
till invigningen kommer till exempel Rddda Barnen fran andra europeiska lander.
Oceanum i Vistra Gotaland har tidigt intresserat sig for Alla ombord! och det
salutogena perspektivet finns representerat i en sarskild arbetsgrupp hos dem.
Vasamuseet har informerat om projektet internationellt.
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Faktaruta 2: Statistik

Konsfordelning:

I expertgruppen barn: 70% flickor

I projektgruppen: 47% kvinnor

I barnreferensgrupp fran skolor: cirka 50% flickor

I expertgruppen: 30% pojkar

I projektgruppen: 53% main

I barnreferensgrupp fran skolor: cirka 50% pojkar

Alder:

I expert och referensbarn: 6-14 ar

Etnisk bakgrund: I expertgruppen har 20% annan etnisk bakgrund an svensk. I
skolreferensgruppen har 60% annan etnisk bakgrund och vad man kallar
forortsuppvaxt.

Problembild:

Samtliga barn i expertgruppen har erfarenhet av olika funktionsnedsattningar sdsom
rorelsehinder, syn, horsel, kognitivt, neurologiskt. Aven projektgruppens medlemmar
har rekryterats sa att egen erfarenhet av funktionsnedsattningar eller erfarenhet som
foralder, syskon eller via tidigare arbete har varit meriterande. Detta har varit en
garanti for att olika perspektiv pa tillganglighet och vardiga losningar narvarande
hela tiden.

Malgruppens delaktighet:

Expertgruppen har foljt och aktivt deltagit i arbetet fran start. De ar kontrakterande
och ersatts ekonomiskt. Avtal och ekonomisk ersittning ar en viktig del i att bli tagen
pa allvar. Deras synpunkter protokollférs och vidarebefordras till andra dela i
myndigheten som berdrs av tillganglighetsfragor.

Nar rummet 6ppnar kommer vi att nd malgruppen i mycket storre utstrackning an
under denna produktions tid.

Samarbetspartners:

Statens maritima museer, Radda Baren, RBU Stockholms lan, Specialpedagogiska
Skolmyndigheten, Karolinska universitetssjukhusets barndivision i Solna och
Huddinge samt Handisam. Funka Nu, Bygg klokt, Stockholms
handikappsupplysning, Stockholms landsting/Tolktjanst, Centrum for latt 1ast,
SDRF, Manilla skolan, Kvarnbackaskolan
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Faktaruta 3: Aktiviteter och delmal ar 2009

* Att producera tre externa pedagogiska lador med avsindare Alla ombord!,
Vasamuseet, som kan anvandas for verksamheten utanfor museet. Innehéllet
produceras med samma krav som i den 6vergripande mélbeskrivningen. Tema ett:
att segla ett skepp; och tema tva: marinarkeologi. Dessa anvands dven for att sprida
information om teknik och formutveckling som projektets forsta fas producerat.

* Etablera verksamheten pa KS/barndivisionen i Solna och Huddinge

* Utbilda KS-personal i att hantera rummet och lata SMM-personal praktisera pa KS.
Fordjupa rehabiliteringskonceptet.

* Att med hjalp av pedagogisk konsult vidareutveckla och fordjupa den pedagogiska
verksamheten med fokus pa bemétande och kommunikation krig kognitiva
problem.

* Etablera kontakt med habiliteringscenter som referensgrupp.

* Utbilda unga teckensprakkunniga guider och pedagoger sa att dessa kan arbeta
direkt med gruppen barn med horselnedsattning pa sitt sprak.

* Fotodokumentation av verksamheten och de olika upplaggen.

e Ta fram informationsmaterial om projektet i form av en broschyr och en Power
Point-presentation pa svenska och engelska.

* Genomfora proaktiv processutvardering fas tva.

* Internutbildning av projektgruppen vid tva heldagar.

* Paborja arbetet med slututvirderingen. Bestéllning av barnkonsekvensanalys och
artiklar till bokpublikation.

* Etablering av grundorganisation infor bygget av ett resurscentrum i
samarbetspartnernas organisationer.

* Avrapportering till Allménna arvsfonden och framtagning av projektbeskrivning for
ar 2010.




